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1.Kunnanjohtajan katsaus 
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2.Yleisosa 

2.1 Kuntastrategia







2.2 Sauvon kunnan väestö 
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Väkiluku kuukauden lopussa 1/2021 - 8/2024 





2.3 Talousarviosta 





 

 



 



2.4 Riskienhallinta 
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2.5 Kuntakonserni  







6. Käyttötalous 

Käyttötalousosan toimintakate 

 TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026, € TS 2027, € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 3 609 847 3 195 681 3 364 560 2 647 001 2 702 940 5,3% 

Toimintamenot -11 115 494 - 10 948 347 -11 724 644 -11 693 936 -11 927 772 7,1% 

Toimintakate -7 505 647 - 7 752 666 -8 360 084 -9 046 935 -9 224 832 7,8% 

Vyörytyserätulot 218 700 258 757 268 074 273 436 278 905 3,6% 

Vyörytyserämenot -218 700 - 258 758 -268 074 -273 436 -278 905 3,6% 

       

Käyttötalouden nettomenojen jakautuminen 

 TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026, € TS 2027, € 
Muutos % 
2024/2025 

Keskusvaalilautakunta -3 950 - 2 071 -12 468 -12 719 -12 975 502,0% 

Tarkastuslautakunta -15 255 -16 609 -18 410 -18 778 -19 153 10,8% 

Kunnanhallitus -1 382 466 - 1 371 014 -1 640 330 -1 823 134 -1 856 583 19,6% 

Sivistyslautakunta -5 938 830 - 6 190 224 -6 441 832 -6 563 532 -6 694 789 4,1% 

Tekn.- ja ympäristö ltk -165 146 - 172 748 -247 044 -628 772 -641 332 43,0% 

Nettomenot yhteensä -7 505 647 -7 752 666 -8 360 084 -9 046 935 -9 224 832 7,8% 

 



 



3.1 Keskusvaalilautakunta 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 5 546 13 200 3 000 3 060 3 121 -77,3 % 

Toimintamenot -9 497 -15 271 -15 468 -15 779 -16 096  1,3 % 

Toimintakate -3 950 -2 071 -12 468 -12 719 -12 975  502 % 

Vyörytyserätulot         
Vyörytyserämenot -1 006        
              

3.1.1 Vaalit 



3.2 Tarkastuslautakunta 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot       
Toimintamenot -15 255 -16 609 -18 410 -18 778 -19 153  10,8 % 

Toimintakate -15 255 -16 609 -18 410 -18 778 -19 153 10.8 % 

Vyörytyserätulot       
Vyörytyserämenot -378      
              

3.2.1 Tilintarkastus 



3.3 Kunnanhallitus 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 153 752 165 700 235 885 90 603 95 414 42,4% 

Toimintamenot -1 536 219 -1 536 714 -1 876 215 -1 913 737 -1 951 997 22,1% 

Toimintakate -1 382 466 -1 371 014 -1 640 330 -1 823 134 -1 856 583 19,6% 

Vyörytyserätulot 218 700 258 757 268 074 273 436 278 905 3,6% 

Vyörytyserämenot -36 892 -61 634 -61 956 -63 196 -64 459 0,5% 

              

  



3.3.1 Yleishallinto 

• 

• 

• 

• 

• 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2023/2024 

Toimintatulot 37 746 20 000 20 000 20 400 20 808  

Toimintamenot -1 052 175 -989 174 -1 019 189 -1 039 571 -1 060 353 3,0% 

Toimintakate -1 014 429 -969 174 -999 189 -1 019 171 -1 039 545 3,1% 

Vyörytyserätulot 218 700 258 757 268 074 273 436 278 905 3,6% 

Vyörytyserämenot -31 535 -55 242 -55 268 -56 374 -57 501 0% 

              

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 



  

  
   

3.3.2 Kehittämis- ja vaikuttamistehtävät 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 116 007 145 700 218 885 70 203 74 606 48,2% 

Toimintamenot -484 044 -547 540 -857 026 -874 166 -897 644 56,5% 

Toimintakate -368 037 -401 840 -641 141 -803 963 -817 038 59,6% 

Vyörytyserätulot       

Vyörytyserämenot -5 357 -6 392 -6 688 -6 822 -6 958 4,6% 

              





3.4 Sivistyslautakunta 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 527 599 425 581 614 658 626 951 639 490 44,4% 

Toimintamenot -6 466 429 - 6 615 805 -7 056 490 -7 190 483 -7 334 279 6,7% 

Toimintakate -5 938 830 - 6 190 224 -6 441 832 -6 563 532 -6 694 789 4,1% 

Vyörytyserätulot       

Vyörytyserämenot -108 442 -133 930 -141 815 -144 650 -147 543 5,9% 

              



3.4.1 Hallinto 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 45 000      

Toimintamenot -243 160 -189 851 -213 882 -218 160 -222 523 12,7% 

Toimintakate -198 160 -189 851 -213 882 -218 160 -222 523 12,7% 

Vyörytyserätulot       

Vyörytyserämenot -6 126 -9 043 -9 123 -9 306 -9 492 0,9% 

              





3.4.2 Koulutoimi 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 306 081 302 081 470 358 479 765 789 360 55,7% 

Toimintamenot -3 633 680 -3 720 267 -4 007 840 -4 087 889 -4 169 757 7,7% 

Toimintakate -3 327 599 - 3 418 186 -3 537 482 -3 608 233 -3 680 397 3,5% 

Vyörytyserätulot       

Vyörytyserämenot -35 512 -60 445 -65 231 -66 534 -67 868 7,9% 

              

 



  



3.4.3 Varhaiskasvatus 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 170 935 109 000 93 000 94 860 96 757 -14,7% 

Toimintamenot -2 170 640 -2 237 075  -2 250 268 -2 295 277 -2 341 178 0,6% 

Toimintakate -1 999 706 -2 128 075 -2 157 268 -2 200 417 -2 244 421 1,4% 

Vyörytyserätulot       

Vyörytyserämenot -52 109 -38 958 -41 967 -42 806 -43 661 7,7% 

              



Yhteisöllisen 
oppilashuollon 

tapaamisten 
lukumäärä.



3.4.4 Vapaa-aikatoimi 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 2 445 11 200 48 000 48 960 49 939 328,6% 

Toimintamenot -132 943 -189 258 -261 517 -259 606 -264 792 38,2% 

Toimintakate -130 498 -178 058 -213 517 -210 646 -214 853 19,9% 

Vyörytyserätulot       

Vyörytyserämenot -3 017 -9 116 -9 204 -9 388 -9 574 1,0% 

              

 



3.4.5 Kulttuuripalvelut 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot 3 139 3 300 3 300 3 366 3 434  

Toimintamenot -248 906 - 279 354 -322 983 -329 442 -336 029 15,6% 

Toimintakate -245 767 -276 054 -319 683 -326 076 -332 595 15,8% 

Vyörytyserätulot       

Vyörytyserämenot -11 426 -16 368 -16 290 -16 616 -16 948 -0,5% 



 





3.5 Tekninen ja ympäristölautakunta 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027€ 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot  2 591 200 2 511 017 1 926 387 1 964 915 -3,1 % 

Toimintamenot  -2 763 948 -2 758 061 -2 555 159 -2 606 247   -0,2 % 

Toimintakate  -172 748 -247 044 -628 772 -641 332  43,0 % 

Vyörytyserätulot       
Vyörytyserämenot  -63 194 -64 303 -65 590 -66 903  1,8 % 

              



3.5.1 Hallinto  

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027€ 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot  0 0    
Toimintamenot  - 269 656 -337 488 -344 237 -351 119   25,2 % 

Toimintakate  - 269 656 -337 488 -344 237 -351 119   25,2 % 

Vyörytyserätulot       
Vyörytyserämenot  - 52 870 -52 572 -53 624 -54 697   -0,6 % 

              

 



3.5.2 Yhdyskuntapalvelut 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027€ 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot  175 226 39 000 39 780 40 576  -77,7 % 

Toimintamenot  - 477 495 -417 074 -415 216 -423 519  -12,7 % 

Toimintakate  - 302 269 -378 074 -375 436 -382 943   25,1 % 

Vyörytyserätulot       
Vyörytyserämenot  - 1 351 - 1 535 -1 566 -1 598   13,6 % 

              



3.5.3 Kiinteistötoimi 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot  1 976 689 2 074 157 1 480 790 1 510 406   4,9 % 

Toimintamenot  -1 479 009 -1 446 939 -1 228 013 -1 252 565  - 2,2 % 

Toimintakate  497 680 627 218 252 777 257 841   26,0 % 

Vyörytyserätulot       
Vyörytyserämenot  - 5 057 -5 746 -5 861 -5 978   13,6 % 

              

 



3.5.4 Rakennustarkastus  

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027 € 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot  28 000 28 200 28 764 29 339   0,7 % 

Toimintamenot  - 84 022 -89 767 -91 564 -93 394     9,9 % 

Toimintakate  - 56 022 -61 567 -62 800 -64 055     9,9 % 

Vyörytyserätulot       
Vyörytyserämenot  - 1 077 -1 224 -1 248 -1 273    13,6 % 

              



3.5.5 Ruokahuolto 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027€ 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot  354 285 364 710 372 004 379 444       2,9 % 

Toimintamenot  - 338 415 -349 406 -356 394 -363 521       3,2 % 

Toimintakate  15 870 15 304 15 610 15 923   - 3,6 % 

Vyörytyserätulot       
Vyörytyserämenot  - 2 419 -2 749 -2 804 -2 860     13,6 % 

              



3.5.6 Ympäristönsuojelu 

Käyttötalousosan toimintakate 

  TP 2023, € TA 2024, € TA 2025, € TS 2026 € TS 2027€ 
Muutos % 
2024/2025 

Toimintatulot  57 000 4 950 5 049 5 150 -91,3 % 

Toimintamenot  - 115 351 -117 387 -119 735 -122 129    1,8 % 

Toimintakate  - 58 351 -112 437 -114 686 -116 979  92,7 % 

Vyörytyserätulot        

Vyörytyserämenot  - 420 -477 -487 -497  13,6 % 

              

 





4. Tuloslaskelma 

            TP              TA              TA              TS1             TS2   mu %  

Ulkoinen 2023 2024 2025 2025 2027 TA/TA 

TULOSLASKELMA                                                                                                                   

   Myyntituotot                     777 115 559 507 669 252 532 637 546 289 19,6 

   Maksutuotot                      178 944 148 200 155 256 158 361 161 528 4,8 

   Tuet ja avustukset               209 451 134 500 114 870 117 167 119 510 -14,6 

    Vuokratuotot                    795 793 773 500 760 910 141 279 144 105 -1,6 

    Muut tuotot                     41 009 2 500 1 800 1 836 1 873 -28,0 

   Muut toimintatuotot              836 802 776 000 762 710 143 115 145 978 -1,7 

  Toimintatuotot                    2 002 312 1 618 207 1 702 088 951 280 973 305 5,2 

    Palkat ja palkkiot              -4 129 133 -4 417 949 -4 480 037 -4 529 376 -4 619 959 1,4 

     Eläkekulut                     -867 203 -897 561 -925 267 -935 426 -954 138 3,1 

     Muut henkilösivukulut          -137 492 -118 772 -141 468 -143 027 -145 887 19,1 

    Henkilösivukulut                -1 004 695 -1 016 333 -1 066 735 -1 078 453 -1 100 025 5,0 

   Henkilöstökulut                  -5 133 828 -5 434 282 -5 546 772 -5 607 829 -5 719 984 2,1 

    Asiakaspalvelujen ostot         -213 992 -295 424 -605 172 -617 276 -629 622 104,8 

    Muiden palvelujen ostot         -2 317 116 -2 267 288 -2 434 144 -2 436 315 -2 485 015 7,1 

   Palvelujen ostot                 -2 531 107 -2 562 712 -3 039 316 -3 053 591 -3 114 637 18,3 

    Ostot tilikauden aikana         -870 481 -759 618 -837 992 -696 652 -710 575 10,3 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat    -870 481 -759 618 -837 992 -696 652 -710 575 10,3 

    Avustukset kotitalouksille      -130 311 -160 000 -175 600 -179 112 -182 694 9,8 

    Avustukset yhteisöille          -76 228 -94 100 -73 700 -64 974 -66 273 -32,3 

   Avustukset                       -206 539 -254 100 -249 300 -244 086 -248 967 -5,8 

    Vuokrakulut                     -623 753 -340 661 -376 892 -383 910 -391 597 10,6 

    Muut kulut                      -142 251 -19 500 -11 900 -12 138 -12 377 -39,0 

   Muut toimintakulut               -766 004 -360 161 -388 792 -396 057 -403 974 7,9 

  Toimintakulut                     -9 507 959 -9 370 873 -10062172 -9 998 215 -10198137 7,2 

  Toimintakate                      -7 505 647 -7 752 666 -8 360 084 -9 046 935 -9 224 832 7,6 

  Verotulot                         7 360 234 7 156 000 7 585 000 7 987 000 8 194 000 6,0 

   Kunnan peruspalvelujen valtionos 1 594 762 1 428 249 2 043 141 2 084 004 2 125 685 43,1 

   Muut valtionosuudet              -92 344 124 841 -244 824 -449721 -442223 -296,1 

  Valtionosuudet                    1 502 418 1 553 000 1 798 317 1 634 317 1 634 283 15,8 

   Korkotuotot                      26 577  10 000 10 200 10 404 100,0 

   Muut rahoitustuotot              8 259 1 000 22 980 23 440 23 909 2198,0 

   Korkokulut                       -251 773 -241 000 -327 000 -333 540 -340 210 35,7 

   Muut rahoituskulut               -334       

  Rahoitustuotot ja -kulut          -217 271 -240 000 -294 020 -299 900 -305 897 22,5 

  Vuosikate                         1 139 734 716 424 729 213 274 448 346 733 4,2 

   Suunnitelman mukaiset poistot    -698 916 -874 532 -738 746 -753 521 -768 591 -15,5 

  Poistot ja arvonalentumiset       -698 916 -874 532 -738 746 -753 521 -768 591 -15,5 

  Tilikauden tulos                  440 818 -158 108 -9 533 -479 073 -421 858 -104,7 

  Laskennalliset erät                      

  Tilikauden ylijäämä (alijäämä)    440 818 -158 108 -9 533 -479 073 -421 858 -104,7 



            TP              TA              TA              TS1             TS2   mu %  

Ulkoinen ja sisäinen 2023 2024 2025 2025 2027 TA/TA 

TULOSLASKELMA                                                                                                                   

   Myyntituotot                     1 130 121 911 792 1 028 092 898 654 919 626 12,8 

   Maksutuotot                      178 944 148 200 155 256 158 361 161 528 4,8 

   Tuet ja avustukset               209 451 134 500 114 870 117 167 119 510 -14,6 

    Vuokratuotot                    2 050 322 1 998 689 2 064 542 1 470 983 1 500 403 3,3 

    Muut tuotot                     41 009 2 500 1 800 1 836 1 873 -28,0 

   Muut toimintatuotot              2 091 331 2 001 189 2 066 342 1 472 819 1 502 276 3,3 

  Toimintatuotot                    3 609 847 3 195 681 3 364 560 3 364 560 2 647 001 5,2 

    Palkat ja palkkiot              -4 129 133 -4 417 949 -4 480 037 -4 529 376 -4 619 959 1,4 

     Eläkekulut                     -867 203 -897 561 -925 267 -935 426 -954 138 3,1 

     Muut henkilösivukulut          -137 492 -118 772 -141 468 -143 027 -145 887 19,1 

    Henkilösivukulut                -1 004 695 -1 016 333 -1 066 735 -1 078 453 -1 100 025 5,0 

   Henkilöstökulut                  -5 133 828 -5 434 282 -5 546 772 -5 607 829 -5 719 984 2,1 

    Asiakaspalvelujen ostot         -213 992 -295 424 -605 172 -617 276 -629 622 104,8 

    Muiden palvelujen ostot         -2 670 122 2 619 573 -2 792 984 -2 802 332 -2 858 352 6,4 

   Palvelujen ostot                 -2 884 113 -2 914 997 -3 398 156 -3 419 608 -3 487 974 16,3 

    Ostot tilikauden aikana         -870 481 -759 618 -837 992 -696 652 -710 575 10,3 

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat    -870 481 -759 618 -837 992 -696 652 -710 575 10,3 

    Avustukset kotitalouksille      -130 311 -160 000 -175 600 -179 112 -182 694 9,8 

    Avustukset yhteisöille          -76 228 -94 100 -73 700 -64 974 -66 273 -32,3 

   Avustukset                       -206 539 -254 100 249 300 -244 086 -248 967 -5,8 

    Vuokrakulut                     -1 878 282 -1 565 850 -1 680 524 -1 713 623 -1 747 895 7,3 

    Muut kulut                      -142 251 -19 500 -11 900 -12 138 -12 377 -39,0 

   Muut toimintakulut               -2 020 533 -1 585 350 -1 692 424 -1 725 761 -1 760 272 6,8 

  Toimintakulut                     -11115494 -10948347 -11724644 -11693936 -11927772 6,9 

  Toimintakate                      -7 505 647 -7 752 666 -8 360 084 -9 046 935 -9 224 832 7,6 

  Verotulot                         7 360 234 7 156 000 7 585 000 7 987 000 8 194 000 6,0 

   Kunnan peruspalvelujen valtionos 1 594 762 1 428 249 2 043 141 2 084 004 2 125 685 43,1 

   Muut valtionosuudet              -92 344 124 841 -244 824 -449721 -442223 -296,1 

  Valtionosuudet                    1 502 418 1 553 000 1 798 317 1 634 317 1 634 283 15,8 

   Korkotuotot                      26 577  10 000 10 200 10 404 100,0 

   Muut rahoitustuotot              8 259 1 000 22 980 23 440 23 909 2198,0 

   Korkokulut                       -251 773 -241 000 -327 000 -333 540 -340 210 35,7 

   Muut rahoituskulut               -334       

  Rahoitustuotot ja -kulut          -217 271 -240 000 -294 020 -299 900 -305 897 22,5 

  Vuosikate                         1 139 734 716 424 729 213 274 448 346 733 4,2 

   Suunnitelman mukaiset poistot    -698 916 -874 532 -738 746 -753 521 -768 591 -15,5 

  Poistot ja arvonalentumiset       -698 916 -874 532 -738 746 -753 521 -768 591 -15,5 

  Tilikauden tulos                  440 818 -158 108 -9 533 -479 073 -421 858 -104,7 

   Vyörytystulot 218 700 258 757 268 074 273 436 278 905 3,6 

   Vyörytysmenot -218 700 -256 193 -268 074 -273 436 -278 905 4,6 

  Laskennalliset erät                2 564      

  Tilikauden ylijäämä (alijäämä)    440 818 -155 544 -9 533 -479 073 -421 858 -104,7 



5. Investoinnit 

5.1 Koneet, kalusto ja ohjelmistot



5.2 Maan hankinta 

5.3 Talonrakennus
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SAUVON KUNNAN INVESTOINNIT KAUDELLE 2025-2029 

Kohteet 
  Kustannus / € 

2025 2026 2027 2028 2029 Yhteensä 

5.1 Koneet, kalusto ja ohjelmistot             

ICT-Hankinnat 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000 

5.1 Koneet, kalusto ja ohjelmistot yhteensä 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000 

5.2 Kiinteistöjen hankinta ja myynti             

Maan hankinta 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000 

5.2 Kiinteistöjen hankinta ja myynti yhteensä 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000 

5.3 Talonrakennus             

Palvelukeskuksen ja terveysaseman korjaustyöt 30 000         30 000 

Koulukeskuksen yhtenäisen aidan rakentaminen    40 000       40 000 

Koulukeskuksen ja Lastentalon pyöräparkki p-alueelle     15 000     15 000 

Yläkoulun peruskorjaus 35 000 200 000 500 000     735 000 

Lastentalon loppurahoitus     778 000     778 000 

Vahtisten vanhan koulun piharakennuksen 
ennallistaminen 

40 000 30 000 20 000     90 000 

Päiväkodin peruskorjaus 25 000 10 000 100 000     135 000 

Öljylämmityksestä luopuminen 25 000      25 000 

Kotiseutumuseon korjaustyöt 18 000         18 000 

5.3 Talonrakennus yhteensä 173 000 280 000 1 413 000 150 000 0 1 866 000 

5.4 Julkinen käyttöomaisuus             

Keskustan katujen peruskorjaus 30 000 70 000 30 000 70 000 30 000 230 000 

Torin pysäköinti- ja liikennealueen korjaaminen 30 000         30 000 

Kulmala-Timperin yritysalueen kaavatiet   90 000 60 000 60 000   210 000 

Seuralan urheilukentän rakentaminen 218 000 20 000       238 000 

Kentän ja puistonhoitoon puistotraktori ja varustus   80 000       80 000 

Päiväkoti Hakkiskodon piha-alue loppuunsaattaminen 200 000         200 000 

Varavoimakoneen hankinta ja asennus verkkoon 10 000 80 000 15 000     105 000 

Rantolan Meritori-hankkeen ruoppaukset ja laituri 65 000         65 000 

Asemakaavateiden liikennemerkkien ja 
ajoratamaalausten korj 

15 000         15 000 

5.4 Julkinen käyttöomaisuus yhteensä 568 000 340 000 105 000 130 000 30 000 1 173 000 

Investoinnit yhteensä 861 000 740 000 1 638 000 400 000 150 000 3 639 000 



6.Rahoitus 

 TP 2023 TA 2025 TS 2026 TS2027 

Toiminnan rahavirta     

 Vuosikate 1,139,734 729,213 274,448 346,733 

 Satunnaiset erät -28,960 0 0 0 

 Tulorahoituksen korjauserät 0 0 0 0 

    yhteensä 1,110,774 729,213 274,448 346,733 

Investointien rahavirta     

 Investointimenot -1083291 -1 043000 -740000 -1638000 

 Rahoitusosuudet inv.menoihin 0 182,000 0  

 Pysyvien vastaavien hyöd. luovutustulot 637,338 0 0 0 

     yhteensä -445,953 -861000 -740 000 -1638000 

     
Toiminnan ja investointien rahavirta 664,821 -131 787 -465 552 -1291267 

     
Rahoituksen rahavirta     
Antolainauksen muutokset     

 Antolainojen lisäykset 0 0 0 0 

 Antolainojen vähennykset 0 0 0 0 

    yhteensä 0 0 0 0 

Lainakannan muutokset     

 Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0 1,000,000 1,000,000 1,800,000 

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys -436,052 -421,052 -421,052 -421,052 

 Lyhytaikaisten lainojen muutos 100,000 0 0 0 

    yhteensä -336,052 578 948 578 948 1,378,948 

Oman pääoman muutokset 0 0 0 0 

Muut maksuvalmiuden muutokset     

 Toimeksiantojen varojen ja pääomien muut. 8,380 0 0 0 

 Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 

 Saamisten muutos 244,523 0 0 0 

 Korottomien velkojen muutos -704,136 0 0 0 

    yhteensä -451,233 0 0 0 

     
Rahoituksen rahavirta -787,285 578 948 578 948 1,378,948 

     
Rahavarojen muutos -122,464 447 161 113 396 87 681 

Rahavarat 31.12. 633,361 0 0 0 

Rahavarat 1.1. 755,825 0 0 0 

 muutos -122,464 0 0 0 



7. Liitteet 

Sisäisten menojen ja tulojen 
vyörytys-/jakoperiaatteet     

      

Sisäisesti jaettava ulkoinen 
kustannus; € 

Tehtäväalue; ulkoinen 
kustannuspaikka 

Jakoperuste (sisäinen) 

ICT-palvelut (tietoliikenne-, 
palvelin-, IT-tuki-, 
kehittämispalvelut ym.) 

Yleishallinto; ICT-palvelut Vyörytys kustannuspaikoille 
käyttäjien lukumäärän suhteessa. 
Opettaja- ja oppilaspäätteiden eri 
hallinta- ja lisenssiympäristö on 
huomioitu vyörytyksissä. 

Palkanlaskentapalvelut Yleishallinto; palkanlaskenta Vyörytys kustannuspaikoille 
palkkakulujen suhteessa 

Kirjanpitopalvelut Yleishallinto; kirjanpito Vyörytys kustannuspaikoille 
menojen suhteessa 

Teknisen toimen 
ruokapalvelun tuottamat 
palvelut 

Ruokahuolto Ruokahuollon kustannusten jako  
toteutuneiden suoritteiden mukaan 

Kiinteistöjen 
käyttökustannukset 

Kiinteistötoimi; kiinteistökohtaiset 
kustannuspaikat Sisäisinä vuokrina 

käyttäjäkustannuspaikoille. Monen 
tehtäväalueen yhteisessä käytössä 
olevat kiinteistöt on jaettu 
seuraavasti:                    
Kunnanvirasto; yleishallinto 40 %, 
tekninen toimi 25 %, sivistystoimi 35 
%                                                       
Kirjastotalo; Iltapäiväkerho 5 % 
nuorisotoimi 25% pääkirjasto 70%              
Koulukeskus; ruokahuolto 8% 
koulutoimi 76 % varhaiskasvatus 
16%                                                           
Seurala; yleishallinto 100%          
Seuralan huoltorakennus; 
koulutoimi 50%, liikuntatoimi 50% 


