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Kunnanjohtajan katsaus talousarvioon ja -suunnitelmaan

Vuoden 2021 talousarvio laadittiin varsin poikkeuksellisessa tilanteessa. Covid 19 -pandemia
on hiljaisen kesan jalkeen kiihtynyt Varsinais-Suomessakin merkittavasti. Puhutaankin taudin
toisesta aallosta. Maailmanlaajuisesti tartunnat ovat kasvaneet dramaattisesti. Marras-
kuussa on raportoitu lahes 700 000 uudesta tapauksesta paivittain.

Koronaviruksella on ollut merkittavat vaikutukset niin Suomen kuin muidenkin maiden talou-
teen. Talouden kasvu on kaantynyt negatiiviseksi ja tdma vaikuttaa kuntienkin verotulokerty-
maan luultavasti useamman vuoden ajan. Valtio on varsin ansiokkaasti huomannut kuntien
hadanalaisen tilan. Kunnille onkin ohjattu ylimaaraista tukea tilannetta helpottamaan.

Sauvon kunnan talousarvio vuodelle 2021 on lievasti ylijagdmainen. Palvelut tuotetaan nykyi-
sessa laajuudessa mutta henkiléresurssia on hieman lisatty. Suurin muutos on palvelukeskuk-
sessa, jonka henkilokunta kasvaa kahdella uudella hoitajalla. Muita henkiléstomuutoksia ta-
lousarviossa on ymparistosihteerin viran kokoaikaistaminen. Sivistystoimelle palkataan oma
kanslisti, joka tyoskentelee osittain myos sosiaalitoimen tehtavissa.

Yhtena kantavana ajatuksena talousarviota laadittaessa on ollut, ettd valmistelussa oleva so-
siaali- ja terveydenhuollon uudistus toteutuu 1.1.2023 alkaen. Sivistystoimesta tulee tall6in
kunnan suurin toimiala. Tahan liittyen sivistysjohtajan virka vakinaistetaan 1.8.2021 alkaen.

Kunnan merkittavin viime vuosien investointi koulukeskuksen peruskorjaus ja laajennus val-
mistui elokuussa 2020. Tuotantokayttoon se otettiin syyslomien jalkeen lokakuussa. Tahan
ajankohtaan paattyi opetuksen poikkeusjarjestelyt ja palattiin useamman vuoden jalkeen
normaalioloihin. Talousarviossa on maaradraha koulun piha-alueen kohentamiseen tarvitta-
vilta osin. Vuoden 2021 merkittavin investointi on paivdakodin laajennus, joka toteutetaan ns.
kokonaisvastuurakentamisena. Tavoitteena on, etta laajentuneet paivahoitotilat olisivat kay-
tossa kesan 2021 jalkeen.

Valtion ohjaama lisatuki kunnille on helpottanut vuoden 2021 talousarvion laadintaa merkit-
tavasti. On kuitenkin hyva pitaa mielessa, etta lisdrahoitus on vain valivaihe ja paluu rahoi-
tuksen normaalitilaan on edessa todennakdisesti hyvinkin pian.



1. YLEISOSA

TALOUDEN LAHTOKOHDAT TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN LAATIMISELLE
Yleinen taloudellinen tilanne

Talous supistuu 4,5 prosenttia vuonna 2020, ennustaa valtiovarainministeri6 5. lokakuuta
julkaistussa taloudellisessa katsauksessaan. Suomen talous on supistunut kolme vuosineljan-
nesta perakkain. Koronapandemia ei ole kuitenkaan vahingoittanut Suomen taloutta yhta
paljon kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuoden aikana. Kesan aikana pandemia
rauhoittui, mika sai kotitaloudet liikkeelle ja kuluttamaan useissa maissa Suomi mukaan lu-
kien. Talous toipuu kuitenkin hitaasti taloudenpitdjien vahaisen luottamuksen seka epavar-
muuden kasvun seurauksena. Koronatartuntojen voimakas lisdadntyminen ja uudet rajoituk-
set varjostavat toipumista edelleen, ja talous on uudelleen taitekohdassa.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 prosent-
tia vuonna 2022. Talous toipuu alkuvuoden pysdhdyksesta asteittain. Nopeimmin palautuu
yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. In-
vestointien toipumista heikentda asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuo-
tanto karsivat pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. Ta-
lous on taitekohdassa, kun epidemia on nostanut taas paataan. Elpyminen uhkaa lykkaantya,
jos kotitalouksien ja yritysten nakyma tulevaisuuteen synkkenee edelleen. Vasta tehokas
hoito ja rokote selkiyttavat nakyman.

Julkisen talouden alijaama kasvaa tana vuonna voimakkaasti noin 18 miljardiin euroon eli 7,7
prosenttiin suhteessa BKT:hen. Myds julkinen velka suhteessa BKT:hen kasvaa nopeasti. Jul-
kista taloutta heikentdvat koronapandemian puhkeamista seurannut talouden taantuma
seka hallituksen paattamat yrityksia, kansalaisia ja talouden kasvua tukevat toimet. Julkinen
talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino pienenee ldhivuosina mutta on edelleen 7
miljardin euron tuntumassa eli 2,7 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024.

Julkinen talous oli rakenteellisesti alijaagmainen jo ennen koronaepidemian puhkeamista. Va-
eston ikdantyminen on heikentanyt julkista taloutta merkittavasti jo kymmenen vuoden ajan,
kun paljon julkisia palveluja ja etuuksia kdyttavien ikaantyneiden maara on kaantynyt nope-
aan kasvuun. Samalla tydikdinen vaesto, joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaali-
turvan, on alkanut vahentya. Vaeston ikdantyminen aiheuttaa menopaineita julkiseen talou-
teen myos tulevaisuudessa, kun erityisesti paljon sote-palveluita kdyttavan yli 75-vuotiaan
vaeston maara kasvaa. Siksi julkinen velkasuhde nayttaisi kasvavan koko 2020-luvun ajan.
Julkisen talouden vahvistaminen 5 miljardilla eurolla vuoteen 2026 mennessa vakauttaisi vel-
kasuhteen 70-75 prosenttiin 2020-luvun aikana. Velkasuhteen palauttaminen vuoden 2019
tasolle eli 60 prosentin tuntumaan 2020-luvun aikana edellyttaisi puolestaan julkisen talou-
den vahvistamista noin 10 miljardilla eurolla.



SAUVON KUNNAN VAESTO

Sauvon kunnan vdestékehitys vuonna 2019 ja 1-9 /2020

Vakiluku kuukauden lopussa 2019 - 2020, lkm
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Tammi-syyskuussa 2020 Sauvossa syntyi yhteensa 13 lasta, kuolleiden maara samana aikana
oli 30. Kuntien valinen nettomuutto tammi-syyskuussa oli yhteensa - 14 ja nettomaahan-

muutto +3. Sauvon kunnan asukasluku 30.9.2020 oli 2 917. Vdahenema oli -28 asukasta vuo-
den alusta lukien (-0,95 %).

Viiestémddrdt vuosina 2017 — 2026 (lidhde: tilastokeskus)

Ikdaryhmat, v
Vuosi 0-6 7-15 16-18 19-64 65-74 75-84 85-| Yhteensa
2017 204 337 95 1627 475 184 85 3007
2018 193 336 100 1610 484 183 88 2994
2019 175 320 94 1569 496 205 86 2945
enn. 2020 184 315 113 1568 488 218 85 2971
enn. 2021 179 312 106 1557 477 245 84 2960
enn. 2022 166 320 101 1560 457 261 83 2948
enn. 2023 163 317 91 1548 456 274 88 2937
enn. 2024 163 298 101 1532 449 290 91 2924
enn. 2025 160 298 99 1515 437 317 89 2915
enn. 2026 160 283 105 1506 421 339 90 2904




Videstomdidirdn vuosimuutokset

lkaryhmat, v

Vuosi 0-6 7-15 16-18 19-64 65-74 75-84 85-| VYhteensd
muutos 2017/2018 54%  -03% 53% -1,0% 19%  -05% 3,5% -0,4%
muutos 2018/2019 93% -48%  -60% -25% 25% 120%  -23% -1,6 %
muutos 2019/2020 51%  -16% 202% -01%  -16% 63%  -12% 0,9 %
muutos 2020/2021 2,7%  -1,0%  -62% -07%  -23% 12,4%  -12% -0,4%
muutos 2021/2022 -73% 26%  -47% 02%  -42% 65%  -12% -0,4%
muutos 2022/2023 -1,8%  -09%  99% -08%  -02% 5,0% 6,0 % -0,4%
muutos 2023/2024 00% -60% 110% -1,0% -15% 58% 34% -0,4%
muutos 2024/2025 -1,8% 00% -20% -1L1%  -27% 93%  -22% -0,3%
muutos 2025/2026 00%  -50% 61% -06% -37% 6,9 % 1,1% -0,4%
muutos 2019/2026 -86% -116% 11,7%  -40% -151% 654% 4,7 % -1,4%
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TALOUSARVION JA SUUNNITELMAN RAKENNE

Talousarviossa on kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kaytto-
talousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja
osoittaa maararahat ndiden saavuttamiseksi.

Tuloslaskelma, joka laaditaan kayttotalousosan pohjalta, osoittaa miten tilikauden tulorahoi-
tus riittaa kayttotalouden menoihin, korkoihin ja kdayttdomaisuuden poistoihin. Investointi-
osassa budjetoidaan pitkavaikutteisten tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiinteiden
rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan ldhteet ja kdyttd. Rahoitusosaan kera-
taan kunnan kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointien tulojen ja menojen aiheuttama
kassavirta. Samoin rahoitusosaan merkitdaan lainakannan ja oman pddaoman muutokset.

Talousarviossa esitetddn eri hallintokunnille jakautuvat sisdiset kustannukset ja vyorytyserat
(liite talousarviokirjan lopussa). Elakemenot on kirjattu talousarvioon siten, ettd elakemeno-
perusteiset kustannusarviot on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvio on kunnan toimielimia sitova toimintaohje. Kunnanvaltuuston paattamat tehta-
vét (tehtdvaaluetaso), sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen mydnnetyt maararahat
ovat muutettavissa vain kunnanvaltuuston paatoksella.

Paatds maararahamuutoksesta on tehtdva kyseisen talousarviovuoden aikana. Maararahaa
ei saa ylittaa eika kayttaa muuhun kuin talousarviossa mainittuun tarkoitukseen, talousarvi-
oon sisaltymattoman toimintamuodon aloittamiseen tai palvelujen laajentamiseen.

Kayttotalousosan tulosalueiden maararahat ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon
ndahden nettomdaaraisina (toimintakulut — toimintatuotot).

Investointimaararahat ovat sitovia hankekohtaisesti tai ryhmittdin siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa. Investointihankkeen mydhdastyessa ja ulottuessa
vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteutusta oikeus jatkaa edellyttden, ettd hankkeen koko-
naismenot pysyvat edellisen vuoden maararahojen puitteissa. Hankkeiden jatkamisen vaiku-
tukset talousarvioon kasitelladn normaalin lisdmaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lainakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon nah-
den.

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SEURANTA

Toimielinten tulee laatia kdyttosuunnitelmansa niin, etta ne vastaavat valtuuston hyvaksy-
maa talousarviota. Kdyttésuunnitelmat ja mahdolliset muutokset kayttdsuunnitelmissa on
annettava aina tiedoksi taloushallintoon, hallintojohtajalle. Kayttésuunnitelmat paivitetdaan
tarvittaessa vuoden aikana. Vastuuhenkildiden tulee seurata talousarvionsa ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista ja saanndllisesti valmistella niitd koskevat raportit hallintosdannén
maaraysten mukaan. Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa, 30.4. ja 31.8.



toteutuneen tilanteen mukaisesti. Ensimmaisessa katsauksessa raportoidaan vain talouden-
toteumasta seka mahdollisista merkittavista talouden ja toiminnan poikkeamista.

Toinen katsaus sisdltda myos tilinpaatdésennusteen seka keskeisten strategisten tavoitteiden
toteuman.

Osavuosikatsaus kasitellaan kunnanhallituksessa ja saatetaan myos valtuustolle tiedoksi.

Tulojen seuranta

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kunnan paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustan-
nusten nousua vastaavasti ja kunnalle kuuluvat tulot peritddan tehtyjen sopimusten ja ohjei-
den mukaisesti. Vastuuhenkildiden on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava
kopio avustushakemuksesta hallintojohtajalle. Samoin on huolehdittava myos muiden tulo-
jen oikea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta.

Maddrdrahojen muutokset

Jos tehtdvaan osoitettu maararaha ei riita, on hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jiljelld olevan maararahan
puitteissa.

Maararahan muutosesitys kunnanvaltuustolle tulee tehda talousarviovuoden aikana. Esityk-
sen perusteluissa on selvitettdava, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaararahatarpeen
valttamiseksi ja mista lisamaararaha tarve johtuu.

TALOUSARVIOSTA

Talousarvion ulkoiset toimintatulot (1 544 957 euroa) vahenevat 48 146 euroa verrattuna
vuoden 2020 talousarvioon (1 593 103 euroa). Kunnan ulkoiset toimintamenot (18 332 640
euroa) kasvavat vuonna 2021 yhteensa 301 915 euroa eli 1,7 % verrattuna vuoden 2020 ta-
lousarvioon ja 303 104 euroa eli 1,7 % verrattuna vuoden 2019 tilinpdatokseen.

Talousarvion toimintakate on -16 787 683 euroa ja se on 350 061 euroa eli 2,1 prosenttia pa-
rempi kuin vuoden 2020 talousarvion toimintakate (-16 437 622 e). Toimintakate on 404 329
euroa eli 2,5 % parempi kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa (-16 383 354 e).

Verotuloarvio on talousarvioon 2020 verrattuna 39 200 euroa parempi ja tilinpaatokseen
2019 verrattuna 569 154 euroa parempi.

Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin
vuodelle 2021. Valtionosuudet sisaltavat verotulomenetysten korvauksia ja koronavirusepi-
demiaan liittyvia korvauksia. Lopulliset paatokset vuoden 2021 valtionosuudesta tehdaan
aivan vuoden 2020 lopussa. Valtionosuudet yhteensa ovat 5 334 205 euroa, joka on 424 205
euroa enemman kuin vuoden 2020 talousarviossa ja 660 892 euroa enemman kuin vuoden
2019 tilinpaatoksessa.



Vuosikate on 540 522 euroa ja se on 126 144 euroa parempi kuin vuoden 2020 talousarvi-
ossa ja 717 184 euroa parempi kuin tilinpaatoksessa 2019. Tilikauden 2021 tulos on 1 240
euroa.

VEROTULOT

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuotosta seka kiinteis-
toverosta. Verotuloarviot perustuvat kuntaliiton ennustekehikkoon, johon on tehty kunta-
kohtaisia tarkennuksia. Talousarviossa ja -suunnitelmassa kunnan kunnallisveron tuotto on
laskettu 21,5 %:n kunnallisveron mukaan. Yleinen kiinteistdveroprosentti sekd muiden asuin-
rakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93-2,00 vuonna 2021. Vakituis-
ten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti vuodelle 2021 tulee maarata valilla 0,41-1,00
%. Yleishyodyllisen yhteison kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilla 0,00 - 2,00.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kdyttdaen nykyisia kiinteistéveroprosentteja. Kunnan-
valtuusto on vahvistanut veroprosentit kokouksessaan 9.11.2020. Veroprosentit pysyvat kai-
kilta osin vuoden 2020 mukaisina.

Tuloveroprosentti 21,5
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,20
Vakinaisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,60
Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,40
Tuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyddyllisen yhteison

omistaman rakennuksen ja sen maapohjan kiinteistoveroprosentti 0,00
VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Vuonna 2020 kun-
nille tuli uutena osana valtionosuuteen veromenetysten kompensaatiot ja vuoden 2020 ai-
kana on my®ds tullut uutena verotulojen maksun lykkdaysmenettelyn kompensaatio, jotka mo-
lemmat maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan.

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarainministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin
vuodelle 2021. Lopulliset paatokset vuoden 2021 valtionosuudesta tehddan aivan vuoden
2020 lopussa.



Tuloslaskelmavertailu (ulkoinen)

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT/TULOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot / tulot

TOIMINTAKULUT/MENOT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkilostokulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Kunnallisvero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisdverosta
Verotulot
Peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva vo
Opetus- ja kulttuuritoimen vo
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI- JA ALUAAMA

TA 2021-
ehdotus
KH

341 607
789 000
61 250
271900
81 200

1544 957

-5714 358
-1169 351
-193 526
-1362 877
65 000

-7 012 235
-7 209 669
-2 455 152
-9 664 821
-1027 764
-1027 764
-345 470
-212 150
-70 200

18 332 640

16 787 683
10 169 300
1169 900
600 000
11 939 200
2812 102
1580 402
624 148
1565 849
5334205
51000
8300
-3500
-1.000

54 800
540 522

-539 282

-539 282

1240
1240

muutos,
€/
TA 2020

-40276
-5 360
-70250
4740
63 000

-48 146

-222 502
-47 307
34493
-12814
49 900
-185416
-356 383
174 098
-182 285
-52854
-52854
54030
81550
-16 940

-301915

-350 061
-80 700
9900
110 000
39200
212102
180 402
-44 148
75849
424 205
3000
3800

6 500
-500
12800
126 144
-161 167
0

-161 167

muutos-
%/
TA 2020

-10,5
-0,7
-53,4
1,8
346,2

-3,0

86
63
84,4
65,0
-100,0
30,5
30,4

-42,6

-42,6

Talous-
arvio
2020

381883
794 360
131500
267 160

18 200

1593103

-5491 856
-1122 044
-228 019
-1 350063
15100

-6 826 819
-6 853 286
-2 629 250
-9482 536
-974 910
-974 910
-399 500
-293 700
-53 260

-18 030 725

-16 437 622
10250 000
1160 000
490 000
11 900 000
2 600 000
1400 000
-580 000
1490 000
4910 000
48 000
4500

-10 000
-500

42 000
414 378

-378 115

-378 115

36 263
36 263

muutos,
€/
TP 2019

-55620
-14 683
-54 996
26 206

-2132

-101 225

-324 843
-67 826
-32887

-100 713

8943

-416 613

-300 889
366772
65883

-159 770

-159 770
13029
-13 266
207 633

-303 104

-404 329
422012
10756
136 386
569 154
-1069621
210017
-45 353
1565849
660 892
8636
-435

-687

55

-8833
-834 550
163 524
-46 158

117 366

muutos-
%/
TP 2019

-14,0
-1,8
-47,3
10,7
-2,6

-6,0
-6,2
-20,5
-8,0
-16,0
-6,3
-4,4
13,0
07
-18,4
-18,4
36
6,7
74,7

-1,7

-0,9
-29,4
-5,0
27,6
-15,3
-7,8

-14,1
-20,4
5,0
-16,4
58
19,2
-283,8
43,5
-100,0

27,8

Tilin-
paatos
2019

397 227
803 683
116 246
245 694

83332

1646 182

-5 389515
-1101525
-160 639
-1262 164
56 057

-6 595 622
-6 908 780
-2821924
-9730704
-867 994
-867 994
-358 499
-198 884
-277 833

18 029 536

16 383 354

9747 288
1159144
463 614
11370046
3881723
1370385
-578 795

4673313
42364
8735
-4187
-945
45967
-294 028
-375 758
-46 158
-421916

-715 944
-715 944



2. KAYTTOTALOUS

Sauvon kunnan talousarvion kayttdtalousosan toimintakate (ulkoiset ja sisdiset menot seka tulot huomi-
oiden) on seuraava. (Vain edellisvuoteen vertailukelpoiset ulkoiset muutosprosentit on esitetty.)

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot 3417 654 3632702 3574942 3646 444 3719 371 -1,6
Toimintamenot -19 801 008 | -20 070 324 | -20 362 625 | -20 769 882 | -21 185 223 1,4
Toimintakate -16 383 354 | -16 437 622 | -16 787 683 | -17 123 438 | -17 465 852 21
Vyérytyseratulot 231122 254 368 260 986 266 206 271 530 25
Vydrytyserdmenot 231122 -254 368 -260 986 -266 216 271 543 2,5
Em. nettomenot jakautuvat toimielimittain seuraavasti:
KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOJEN JAKAUTUMINEN sis. ja ulk.
muutos
%
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 20/21
Keskusvaalilautakunta 1148 0 -8 336 -8 502 -8 672
Tarkastuslautakunta -12 506 -13 460 -13 632 -13 904 -14 181 1,3
Kunnanhallitus -994 523 -1185 053 -1 167 383 -1 190 731 -1214 537 -1,5
Sosiaali- ja terveysltk -9332227 -9 331604 -9423 839 -9612 317 -9 804 555 1,0
Sivistyslautakunta -5132 952 -5 346 837 -5414 364 -5 522 654 -5 633 089 1,2
Tekn.- ja ympadristo Itk -912 295 -560 668 -760 129 -775 330 -790 818 26,0
Nettomenot yhteensd | -16383354| -16437622| -16787683| -17123438| -17 465852 2,1

Kayttotalousosa toimielimittain, valtuustotasolla vahvistettavan luokituksen mukaisesti.

Toimielin Tehtadvaalue
Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus
Kunnanhallitus Yleishallinto

Kehittdmis- ja vaikuttamistehtavat
Maaseututoimi

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Hallintopalvelut
Sosiaalityd
Vanhustyd
Tukipalvelut
Terveyspalvelut

Sivistyslautakunta

Hallinto

Koulutoimi

Muut sivistyspalvelut
Varhaiskasvatus
Vapaa-aikatoimi
Kulttuuripalvelut

Tekninen- ja ymparistdlautakunta

Hallinto ja ymparistdnsuojelu
Yhdyskuntapalvelut

Kiinteistotoimi

Rakennustarkastus ja maa-ainesvalvonta
Pelastustoimi




2.1 Keskusvaalilautakunta

Perustehtava:

Kunnallisten, valtiollisten ja EU-vaalien jarjestaminen

Toimielimen talousarvio yhteensa:

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot 10 381 0 0
Toimintamenot -9 233 0 -8 336 -8 502 -8 672 100
Toimintakate 1148 0 -8 336 -8 502 -8 672 100
Vydrytyseratulot
VySrytyseramenot -1 002 -76 -81 -82 -84 6.2
Toimielimen perustiedot (voidaan esittdd myos tehtavaalueittain)

Henkil6sto TA 2021 Muutos TA 2020/2021

Keskusvaalilautakunnan sihteeri (maaseutusihteeri)

2.1.1 Vaalit

Tilivelvollinen: Keskusvaalilautakunnan sihteeri

Kuntastrategian toteuttaminen, vaalit

Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit.

Tavoite 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

2.2 Tarkastuslautakunta

Perustehtava:

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestaminen ja arviointi

TP 2019, € | TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot
Toimintamenot -12 506 -13 460 -13 632 -13 904 -14 181 1,3
Toimintakate -12 506 -13 360 -13 632 -13 904 -14 181 1,3
Vyorytyseratulot
Vyorytyserdmenot 98 -100 -88 -90 -92 -13,6

Toimielimen perustiedot (voidaan esittdd myos tehtévaalueittain)




Henkil6st6é TA 2020

Muutos TA 200/2021

2.2.1 Tilintarkastus

Tilivelvollinen:

Kuntastrategian toteuttaminen, tilintarkastus

Toiminnan paamaarana on edesauttaa hallinnon laillisuuden toteutumista seka valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Tavoite 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

den 2020 tilinpaatdksenosalta

Tilintarkastuksen lakisaateinen toteuttaminen vuo-

Kertomuksen laadinta kesakuun val-
tuuston tilinpaatéskokoukseen men-
nessa.

Tarkastuksen toteutus kesakuun val-
tuuston tilinpaatdéskokoukseen men-
nessa.

2.3 Kunnanhallitus

Perustehtava:

Kunnanhallituksen tehtadvana on Sauvon kuntastrategian 2025 mukaisesti johtaa kunnan hallintoa seka huo-
lehtia kunnan taloudesta, taloudenhoidosta, elinkeinopolitikasta, kaavoituksesta ja kuntien valisesta yhteis-

toiminnasta.

Tehtavassaan kunnanhallitus valmistelee valtuustolle sen paatettavat asiat (pl. tarkastuslautakunnan valmis-
telemat asiat) ja huolehtii valtuuston paatosten taytantédnpanosta.

Toimielimen talousarvio yhteensa:

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot 187 935 142 700 157 200 160 344 163 550 9,2
Toimintamenot -1182458| -1327753| -1324583| -1351075| -1378087 0,5
Toimintakate -994 523 | -1185053| -1167383| -1190731| -1214537 -0,7
Vybrytyseratulot 231122 254 368 260 986 266206| 271530 2,5
Vyérytyserdmenot -26 141 -28 190 -33 508 -34 182 -34 867 15,9
Toimielimen perustiedot

Henkil6sto TA 2021 Muutos TA 2020/2021
Kunnanjohtaja (v) -
Hallintojohtaja (v) -
Paakirjanpitaja (t) -
Kanslisti (v), 100 % +40 %
Kanslisti (t), 100 %




2.3.1 Yleishallinto

TP 2019, €| TA 2020, €| TA2021,€,| TS 2022, €| TS2023,€| Muutos%

2020/2021

Toimintatulot 110 267 44 500 38 000 38 760 39 535 17,1
Toimintamenot -851289| -921170| -920053| -938454| -957 214 -0,1
Toimintakate -741022| -876670| -882053| -899694| -917 679 0,6
Vyorytyseratulot 231122 254368| 260986| 266206 271530 25
Vybrytyseramenot -19 695 -22 225 -28 517 -29 089 -29 672 22,1

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, yleishallinto

Yleishallinnon tehtdvaalueeseen sisaltyvat

minta,

ja paatdksenteon tarpeista lahtien.

e kunnallisjohtoon kuuluvien paatoksentekoelimien (valtuusto, hallitus, kunnanjohtaja) toi-

¢ hallintotoimiston tuottamat talouden- ja rahoituksen, henkildstéhallinnon, vuokra-asuntohal-
linnon, tietohallinto seka muut sisaiset ja ulkoiset palvelut

o tyOyhteisdn kehittdmistoimintoina tydsuojelu, yhteistoiminta ja tyéterveydenhuolto

e seka muu yleishallinto: henkilétietosuoja, arkistointi, tyodllistamistehtavat, Turun seudun
itdisten kuntien kuntayhteistyd seka kuntien yleinen yhteistoiminta.

Tehtavaalueen paamaarana on toimia kustannustehokkaasti kunnan ulkoisen palvelutuotannon

Tavoite 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

1. Henkildstdn ammattitaidon ja tydhyvinvoinnin
edistdminen seka tehtavajaon selkeyttdminen.

Sairauspoissaolojen vdheneminen

Kunnan henkildkunnan tehtavankuvien
laatiminen.

Tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen.
Tyoéhyvinvoinnin tunnusluvut ovat pa-
remmat kuin edellisessa kyselyssa.

Sairauspoissaolopaivien maara on pie-
nempi kuin vuonna 2020.

2. Tydllisyyden hoitoon ja ty6ttdmien aktivointiin
panostaminen.

Tyédllisyyspalvelujen osto Paimion kau-
pungilta ja palvelun toimivuuden arvi-
ointi. Tydllisyyden kuntakokeiluun osal-
listuminen ja siihen liittyvien hyvien toi-
mintatapojen juurruttaminen Sauvon toi-
mintoihin.

3. Hallintopalveluiden toteuttaminen uudistuvilla ja
tyota sujuvoittavilla ohjelmistoilla seka digitali-
saation edistaminen.

Talouden ohjausohjelman Pro
Economica Premiumin kayttéonotto hal-
litusti.

Aura-raportoinnin toteuttaminen.

Tietoturva-asioiden toteuttaminen lain-
sdadannon edellyttamalla tavalla.

Kuntatoimisto-ohjelmiston uudistaminen.




Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevit toi-
menpiteet

Pienen organisaation haavoittuvuus.

Uudistuvat ohjelmistot koetaan vaikeaksi kayttaa.

Henkildtietosuojaan liittyvat riskit.

Tehtavakuvat laaditaan asianmukaisesti
ja myos sijaisjarjestelyt huomioiden.

Henkilostolle annetaan riittava koulutus
ohjelmistojen kayttoonottamiseksi.

Sauvon kunnan tietosuojakasikirjan mu-
kainen toiminta ja riskienhallinta.

Arkistonmuodostussuunnitelman ja asia-
kirjahallinnon toimintaohjeet paivitetaan.

2.3.2 Kehittamis- ja vaikuttamistehtavat

TP 2019 €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 77 668 98 200 119 200 121 584 124 015 17,6

Toimintamenot -273 214 -358 583 -356 530 -363 661 -370 934 -0,6

Toimintakate -195 546 -260 383 -237 330 -242 077 -246 919 9,7
Vyérytyseratulot

Vyorytyseréamenot 5112 -5 000 -4 682 -4 778 -4 874 -6,7

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, kehittamis- ja vaikuttamistehtavat

Tehtavaalueeseen sisaltyvat:

dun kehitys Oy

e kunnan markkinointi ja viestinta
e toimiva maankaytto ja kaavoittaminen
e joukkoliikennepalvelut

Turun seudun kaupunkikeskusten Iaheisyydessa.

o elinkeinotoimi, joka tukeutuu yritysneuvonnassa Yrityspalvelukeskus Potkuriin/Turun Seu-

¢ elinkeinotoimikunnan ja vapaa-ajanasukkaiden toimikunnan toiminta
e matkailupalveluiden kehittdminen yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa

Paamaarana on kehittdad Sauvon vetovoimaa viihtyisiin asuinalueisiin, pienyritystoimintaan ja
elinvoimaiseen vapaa-ajan asutukseen perustuen. Vetovoimaista kuntakuvaa tuetaan kette-
ralla paatoksenteolla, toimivalla kiinteistopolitiikalla seka hyddyntamalla kunnan hyvaa sijaintia

Tavoite 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Tervetuloa Sauvoon -kampanja:
1. Tonttien tehokas markkinointi

2. Positiivista kuntakuvaa ja kunnan tunnetta-
vuutta edistava viestinta

3. Aktiivinen vuoropuhelu vapaa-ajanasukkaiden
ja kunnan valilla.

Myytyjen tonttien, vapaa-ajan asuntojen
seka asuntojen lukumaara

Kunnan visuaalinen ilme uudistettu
Kunnan sosiaalisen median kavijamaa-
rat

Uusien luottamushenkildiden viestinta-
koulutus (osallistujien lkm)

Vapaa-ajanasukkaille kesalla 2020 tee-
tetyn kyselyn tuloksista johdettujen toi-
menpiteiden toteuttaminen:




Uutiskirje 4 krt/vuosi
Webinaarit vapaa-ajanasukkaille (Ikm)

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Kunnan viestinta ja markkinointi ei tavoita potenti-
aalisia uusia asukkaita ja yrityksia.

Edunvalvonta koetaan haasteelliseksi.

Hyddynnetdan monipuolisesti myos uu-
denlaisia markkinointikanavia ja -kam-
panjoita.

Hyddynnetaan kunnan toiminnoissa
mukana olevien verkostoja edunvalvon-
nan tehostamiseksi.

2.3.3 Maaseututoimi

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot
Toimintamenot -57 955 -48 000 -48 000 -48 960 -49 939
Toimintakate -57 955 -48 000 -48 000 -48 960 -49 939
Vyorytyseratulot
Vyoérytyseramenot -1 333 -965 -309 -315 -321 -212,3

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, maaseututoimi

Tehtavaalueeseen siséltyy maaseututoimen hallinto paaasiallisina osioinaan:
Maaseututoimen hallintopalvelut ostetaan ostopalveluna Paimiolta.

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Kunnan oman toiminnan osalta riski on pieni, koska
maaseutupalvelut tulevat yhteistoiminnan kautta.

Toiminnassa riskeina ovat mm. tietoliikennekatkok-
set, henkiloston sairastuminen.

Tietoliikenteelle luodaan varajarjestelmia
ja henkildstdn osalta huolehditaan sijais-
jarjestelyista.




2.4 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Toiminta-ajatus:

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualueeseen kuuluu sosiaali- ja terveydenhuolto sekd ymparistétervey-

denhuolto.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavana on jarjestaa lakisaateiset sosiaali- ja terveyspalvelut kohtuukus-
tannuksin kuntalaisille siten, etta palvelut vastaavat kuntalaisten tarpeisiin. Palvelut perustuvat asiakkaan
tilanteen kokonaisarviointiin ja asiakkaan hoito- kuntoutus- ja asiakassuunnitelmiin. Palvelut jarjestetdan mo-
nipuolisesti; omana tuotantona tai ostopalveluina huomioiden myos jarjestdjen ja vapaaehtoistoimijoiden

mahdollisuudet.

Kuntastrategian mukaan keskeista on palvelujérjestelman varhaisen tuen kehittdminen, ja kuntalaisten hy-
vinvoinnin seuraaminen ja edistdminen, seka naihin tavoitteisiin tahtdavien muutosten toteuttaminen palvelu-

kriteereissa.

Lastenvalvojan palvelut siirtyivat 1.3.2020 Turun kaupungin hallinnoimaan maakunnalliseen perheoikeudelli-

seen yksikkoon.

Sosiaali- ja terveystoimi valmistautuu tulevaan sote-uudistukseen olemalla mukana Tulevaisuuden sote-kes-
kus- ja Sote-rakenneuudistus-hankkeissa.
Sote-uudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2023 alkaen. Uudistuksen toteutuessa koko sosiaali- ja ter-
veystoimen toiminta ja henkildstd siirtyisivat maakunnalle.
Vuoden 2023 toimintasuunnitelman kustannuksissa tatd mahdollista muutosta ei ole huomioitu asian kes-

keneraisyyden vuoksi.

Toimielimen talousarvio yhteensa:

TP 2019, €| TA2020€| TA 2021€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot 722 384 701 000 743 000 757 860 773018 57
Toimintamenot -10 054 612 | -10 032 604 | -10 166 839 | -10 370 177 | -10 577 573 1,3
Toimintakate -9332227| -9331604| -9423839| -9612317| -9 804 555 1,0
VyOrytyseratulot
Vy6rytyserdmenot -54 279 -60 085 -55 498 -56 612 -57 745 -8,3
2.4.1 Hallintopalvelut
TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot
Toimintamenot -143 737 -254 613 -188 304 -192 071 -195 911 -35,2
Toimintakate -143 737 -254 613 -188 304 -192 071 -195 911 -35,2
VyOrytyseratulot
Vyorytyseréamenot -7 278 -7 725 -6 528 -6 658 -6 791 -18,03
Toimialueen perustiedot
Henkilosto TA 2021 Muutos TA/2020/2021

Perusturvajohtaja

Kanslisti 80%




Tilivelvollinen: Perusturvajohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, hallintopalvelut

Hallinto vastaa sosiaalitoimen yleishallinnon ja talouden tukipalvelutehtavista. Hallinto valmis-

telee sosiaali- ja terveyslautakunnan kokoukset, vastaa taytantdonpanosta, tiedottamisesta ja

toiminnan laillisuudesta.

Hallinto vastaa koko toimialan talouden ja toiminnan seurannasta, ja mahdollisista sopeutta-

mistoimenpiteista.

Hallinto on mukana kunta- ja seutuyhteistydssa mm. silloin, kun suunnitellaan ylikunnallisia

sote-palveluita tai tehdaan yhteishankintoja kilpailuttamalla. Kunta- ja seutuyhteistydssa hallin-

non tehtdvana on valvoa Sauvon edun toteutumista.

Tavoite 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Kunta- ja seutuyhteisty®

Koko toimialaa koskien:
Toiminta vastaa talouden realiteetteja

Henkildston pysyvyys, saatavuus, tydhyvinvointi ja
koulutusmyodnteisyys:

Henkiloston riittavyytta arvioidaan talousarvion laa-
dinnan yhteydessa. Ennakointi lainsdaddannoén edel-
lyttdmiin henkildstdmitoituksiin.

Kilpailukykyinen palkkaus.
Osaamistarpeiden ennakointi.

Tarvittaessa varhaisen tuen mallin mukainen tyds-
kentely tyéterveyshuollon kanssa

Seuranta ylikunnallisista palveluista ja
yhteishankinnoista

Talousarvion kuukausittainen seuranta
ja raportointi osavuosikatsausten muo-
dossa lautakunnalle ja tehtavaalueille

Saanndlliset tiimipalaverit, Ikm

Kehityskeskustelut kaikille tydntekijoille,
Ikm

Koulutussuunnitelmat laadittu
Koulutuspaivien lkm
Kolmikantaneuvottelujen Ikm

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Koko toimialaa koskien:
Tietotekniikan toimintahairiot

Sujuva yhteistyd hallintopalveluiden,
Violetin, Paimion-Sauvon kansanter-
veyskuntayhtyman, Paimion kaupungin
tietohallinnon ja Tilikunnan kanssa.
Tietojarjestelmien paakayttajat on ni-
metty.

2.4.2 Sosiaalityo

TP 2019,€| TA 2020,€| TA 2021€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 9479 5700 7 000 7 140 7 283 18.6

Toimintamenot -1883432| -1709205| -1747608| -1782559| -1818210 2,2

Toimintakate -1873953| -1703505| -1740608| -1775419| -1810927 2,1
VyOrytyseratulot

Vyoérytyseramenot -14 488 -17 851 -16 886 -17 224 -17 570 -5,7




Toimialueen perustiedot

Tilivelvolline

Henkil6stoé TA 2021 Muutos TA/2020/2021

Sosiaalityéntekija1, -
Sosiaaliohjaaja 2 -

Perhetyontekija 1 -

n: Perusturvajohtaja, sosiaalitydntekija, sosiaaliohjaajat

Kuntastrategian toteuttaminen, Sosiaality6

Sosiaalityon tehtavaalueeseen kuuluu tyoikaisten palvelut, pdihdehuolto, toimeentulo-
turva, sosiaalihuoltolain mukaiset lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu, kehitysvam-
mahuolto ja vammaispalvelut.

Sosiaalityon tehtiavaalueella tuetaan yksil6ita ja perheita eri elamén vaiheissa- ja tilan-
teissa. Paatavoitteena on tukeminen ohjauksen, neuvonnan ja oikea-aikaisten palvelui-
den keinoilla.

Lastensuojelussa ja lapsiperheiden palveluissa tyon lahtékohtana on se, ettd vastuu
lapsen hyvinvoinnista on ensisijaisesti vanhemmilla. Vanhempien tukeminen ennakoi-
valla tydlla ja oikea-aikaisilla palveluilla, seka yhteistyolla erityisesti neuvolan, varhais-
kasvatuksen ja koulun kanssa on oleellisen tirkeaa. Nuorten asiakkaiden kohdalla yh-
teisty6 nuorisotoimen, kuntouttavan tyé6toiminnan ja tyévoimapalvelujen kanssa koros-
tuu.

Tyoikaisten palveluissa jarjestetaan tyoikaisille sauvolaisille erilaisia sosiaalihuoltolain
mukaisia sosiaalipalveluita, ehkaisevaa ja tidydentavaa toimeentulotukea ja tarvittaessa
paihdehuollon palveluita.

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistdaa vammaisen henkilon mahdollisuuksia elaa
ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisina yhteiskunnan jasenina ja poistaa vammaisuu-
desta johtuvia haittoja ja esteita.

Kaikilla tehtdvaalueilla noudatetaan systeemisen mallin mukaista toimintatapaa, jonka
yhtena tavoitteena on asiakkaan aktivointi itseddn koskevaan palvelutarpeen arviointiin.
Lisdaksi mallin mukaisessa tyoskentelyssa korostuu moniammatillinen yhteistyo.

Palvelut jarjestetddn arviointiin perustuen joko kunnan omana toimintana tai ostopalve-
luina. Yhteisty6ta seurakunnan, jarjestéjen ja vapaaehtoistyotahojen kanssa kehitetaan.

Tavoite 2021 Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman jalkautta- | Palaverit koulun oppilashuollon kanssa
minen: vahintaan kolme kertaa vuodessa, lkm

Osallistuminen koulun hyvinvointivali-
tunteihin, lkm

Osalllistuminen koulun ja varhaiskasva-
tuksen vanhempainiltoihin, lkm

Palaverit seurakunnan, jarjestdjen ja
vapaaehtoistydtahojen kanssa vahin-
taan kerran vuodessa, [km

Asiakaskohtaiset yhteiset palaverit,
Ikm




Yhteistyon tiivistdminen kuntouttavan tyétoiminnan
ja paihdehuollon kanssa:

Ennaltaehkaiseva tyo ja varhainen tuki

Lastensuojelussa avohuollon tukitoimet ensisijaisia

Vammaispalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti

Lapsiperheiden palvelut:

Sosiaalihuoltolain mukaiset lapset/ per-
heet vuoden aikana

Sosiaalihuoltolain mukaiset lapset/per-
heet, kustannus euroa/ asukas

Sijaishuollossa perhehoito ensisijainen

Lastensuojeluilmoitukset vuoden ai-
kana

Lastensuojelun avohuollon tukitoimen-
piteiden piirissa olevat lapset vuoden
aikana

Lastensuojelun avohuollon kustannus
euroa/asukas

Sijoitetut lapset vuoden aikana

Sijoitetut lapset 31.12.

Jalkihuollossa olevien maara vuoden
aikana

Lastensuojelun asiakkaat vuoden ai-
kana

Lastensuojelun asiakkaat 31.12.

Sijaishuollon hoitopaivat, perhehoito,
laitos

Sijaishuollon kustannus euroa/asukas

kustannukset euroa/asukas

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevit toi-
menpiteet

Pandemian leviaminen
Talousarviossa pysyminen palvelutarpeen akillisesti
kasvaessa

Korvaavien palveluiden jarjestaminen, mikali niita ei
voida pandemiasta johtuen toteuttaa suunnitetuilla
tavoilla.

Noudatetaan terveysviranomaisten oh-
jeita pandemiaan suojautumisesta ja
palveluiden jarjestamisesta

Seurataan terveysviranomaisten ohjeita




2.4.3 Vanhustyd

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot 712 906 695 300 736 000 750 720 765 735 55
Toimintamenot -2450228 | -2574758| -2572298| -2623745| -2676213 -0,1
Toimintakate -1737322| -1879458| -1836298| -1873025| -1910478 -2,4
Vyérytyseratulot
Vy6rytyserémenot -31 589 -33 535 -31 196 -31 823 -32 460 -7,5
Toimialueen perustiedot
Henkil6sté TA 2021 Muutos TA/2020/2021

Vanhustenhuollon paallikko 1 -

Sairaanhoitaja 7 -

Hoitaja 23 kaksi hoitajan tointa

Toimintaterapeutti -

Tilivelvollinen: Vanhustenhuollon paallikkd, perusturvajohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, vanhustyo

lkaihmisten maara tulee lisdantymaan lahivuosina, jonka vuoksi on varauduttava palve-
lutarpeen kasvuun. Palvelukriteerit tulee tarkistaa niin kotihoidon kuin palvelukeskuk-
senkin osalta.

Sauvossa ei ole ikdaihmiselle vilimuotoisia asumispalveluita, jonka vuoksi kotihoidosta
siirrytaan suoraan ymparivuorokautiseen hoivaan. Toimintasuunnitelmavuosina tulisi
selvittaa mahdollisuudet valimuotoisiin asumispalveluihin.

Kotona asumisen mahdollistaminen edellyttaa monipuolista kotikuntoutusta ja helposti
saavutettavia terveyspalveluita. Omaishoitajien jaksamista tuetaan mahdollistamalla
omaishoitajan vapaan aikainen sijaishoitopaikka joko kotona tai palvelukeskuksessa.

Jarjestdjen ja vapaaehtoistyotahojen kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Hyodynnetaan
teknologian mahdollisuuksia.

Tavoite 2021 Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Kotihoidon seka palvelukeskuksen palveluiden kri- Kriteerit tarkistettu

teerit tarkistetaan

Asiakas saa tarvitsemansa palvelut lain sdatamissa
maaraajoissa:

Kotihoidon tarpeen arviointi tehdaan maaraysten
mukaisesti

Kotihoidon henkildstdn valitdon tydaika vastaa tavoit-
teita

Ymparivuorokautiseen hoitoon paasy maaraajassa
(alle 3 kk toteamisesta)

Saanndllisten palveluiden peittavyyden seuranta
75 vuotta tayttaneilla

Viimeistaan seitsemantena paivana yh-
teydenotosta

Seurataan toiminnanohjausjarjestel-
man kautta
Alle kolmessa kuukaudessa

Kotona asuvat
Omaishoidon tuen piirissa




lkaihmisten liikkunnan turvaaminen

Ennaltaehkaiseva ja kuntouttava toiminta:

Hyvinvointi- ja turvateknologian kaytdn lisdaminen

Saannollisen kotihoidon piirissa
Tehostetun palveluasumisen piirissa
Laitoshoidossa olevat

Palvelukeskuksen tayttdaste
Palvelukeskuksen hoitopaivat

Ulkoiluystavat:
koulutettujen lkm
toiminnassa mukana olevien [km

Kuntoutussuunnitelmat kaikilla osana
hoito- ja palvelusuunnitelmaa, lkm

Kotikuntoutuksessa olevien [km

Voimaa vanhuuteen- tydéryhman toi-
minta, kokoukset 2-3 krt vuodessa:
kokousten lkm

palvelukeskuksen kuntosalin kayttopai-
vat, lkm

Selvitetaan koneellisen laakkeiden ja-
kelun ostomahdollisuus

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Pandemian leviaminen vanhuspalveluihin

Sijaisten saatavuus

Noudatetaan terveysviranomaisten an-
tamia ohjeita

Huolehditaan henkilostomitoituksen riit-
tavyydesta




2.4.4 Terveyspalvelut

Tilivelvolline

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot
Toimintamenot -5577215| -5494028| -5658629| -5771802| -5887239 29
Toimintakate -5577215| -5494028| -5658629| -5771802| -5887239 29
Vyobrytyseratulot
Vyorytyseramenot -924 -974 -888 -907 -924 -9,7

n: Perusturvajohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, terveyspalvelut

Sauvo ostaa perusterveydenhuollon palvelut Paimion-Sauvon kansaterveyskuntayhtymalta.
Erikois-sairaanhoidon palvelut ostetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Taydentavia
palveluita (erikoisldakarikonsultaatioita ja tutkimuksia) ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta.

Tavoitteena on hoidon ja palvelujen oikea porrastaminen perusterveydenhuollon, erikoissai-
raanhoidon ja sosiaalipalvelujen kesken hoitoprosesseja kehittden. Lahtdkohtana on, etta oi-
keat potilaat hoidetaan oikeissa paikoissa oikea-aikaisesti. Erityisesti palveluketjun toimivuutta
tarkastellaan terveyskeskussairaalan ja palvelukeskuksen valilla.

Suurten ikaluokkien elakdityminen ja siirtyminen pois tydterveydenhuollosta lisaa palvelujen
kysyntéa perusterveydenhuollossa. Tydikdinen vaestd ohjataan kayttdmaan tydterveyshuollon
palveluita.

Vastaanottotoimintaa kehitetdan hoitoon paasyn nopeuttamiseksi.
Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman strategian 2018-2022 painopistealueet ovat:

Ennaltaehkaiseva tyo

Hoitoon paasyn helpottuminen
Digitaalisten palveluiden kehittdminen
Taloudellinen tehokkuus

Henkildston vahvistuminen

Kuntayhtyman talousarvioon sisaltyvat seuraavat henkildsto- ja toimintamuutokset:

- Psykiatrisen sairaanhoitajan toimi koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon
Yhtymahallitus on perustanut kolme 1aakarin virkaa, ja niihin liittyvat kolme sairaanhoi-
tajan tointa. Vuonna 2020 on taytetty yksi lddkarin virka ja vuoden 2021 talousarvi-
ossa on huomioitu 1 htv 18akarin ja yksi htv sairaanhoitajan lisays.

Perusterveydenhuollon sahkdisia palveluita on kehitetty runsaasti viimeisten vuosien aikana ja
kehitys jatkuu edelleen. Sahkoaisilld palveluilla tavoitellaan palvelujarjestelman tuottavuuden ja
laadun parantamista seka julkisen perusterveydenhuollon kilpailukykya.

Sahkoisia palveluita, jotka ovat kuntayhtyman kaytossa ovat mm.:
Kansalaisen ajanvaraus, tekstiviestimuistutus, kutsujarjestelma, itseilmoittautuminen, oma-
hoito- kokonaisuus, etdvastaanotto ja chat seka jatkuva asiakastyytyvaisyyden mittaaminen.




2.5 Sivistyslautakunta

Perustehtava:
Sivistyslautakunnan toiminnan paamaarana on Sauvon asukkaiden tarpeita vastaavien varhaiskasvatus-, ope-
tus-, sivistys-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jarjestdminen ja saatavuuden varmistaminen.

Kunta jarjestaa perusopetuspalvelut paaosin itse lukuun ottamatta vaativaa erityisopetusta ja ruotsinkielista
opetusta, jotka jarjestetdan yhteistydssa naapurikuntien kanssa. Lakisaateisia ja lasten/oppilaiden tarpeiden
mukaisia palveluita tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta, oikeudenmukaisuudesta, joustavuudesta
seka lapsi-/oppilaslahtdisyydesta.

Kunta edistaa elinikaista oppimista ja eri-ikaisten kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla vapaan sivistystyon
koulutuspalveluita (kansalaisopisto ja taiteen perusopetus) joko Sauvossa kunnan tiloissa tai Paimiossa yh-
teistydsopimuksen mahdollistamana.

Liikuntapalvelut vastaa liikuntatoiminnan edellytysten luomisesta kunnassa ja silla tarkoitetaan monialaista yh-
teisty6ta kunnan muiden toimialojen, urheiluseurojen ja yhdistysten kanssa. Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuri-
, kirjasto- ja museotoiminnasta sekad Elopaivien jarjestamisesta.

Nuorisotoimi tukee nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistdd nuorten hyvinvointia ja osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia. Kunnassa toimii nuorisovaltuusto.

Toimielimen talousarvio yhteensa:

TP 2019,€| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot 470 298 404 258 372730 380 185 387 790 -8,5
Toimintamenot -5 603 249 -5751095| -5787094| -5902839| -6020879 0,6
Toimintakate -5 132 952 -5346 837 | -5414364| -5522654| -5633089 1,2
Vyorytyseratulot
Vyérytyserdmenot -101 654 -117 409 -108 302 -110 470 -112 682 -8,4
Toimielimen perustiedot:
Henkil6sto TA 2021 Muutos TA/2020/2021
Maaraaikainen sivistysjohtaja ajalla 1.8.2019-31.7.2021 Jatko: 1.8.20217?
perusopetuksen virkarehtori ei
30 opettajaa, joista sivutoimisia tuntiopettajia 3 Kylla -1
29 opettajaa, joilla taysi opetusvelvollisuus 23.
8 koulunkaynninohjaajaa, joista 4 kokoaikaista kylla, 3 kokoaikaista, 5
osa-aikaista
kanslisti 40 %, kanslisti 20% yhteinen sosiaalitoimen kanssa kylla +40%
koulupsykologi 60 %, yhteinen Paimion kanssa ei
koulukuraattori 40 %, yhteinen Paimion kanssa ei
pedagoginen tvt-tukihenkilé 20 %, yhteinen Paimion kanssa ei
varhaiskasvatuksen paallikkd ei
kiertava erityisopettaja ei
1 paivakodin johtaja ei
7 varhaiskasvatuksen opettajaa ei
8 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa +5
ryhmaavustaja ei
5 perhepaivahoitajaa ei




2.5.1 Hallinto

5 ryhméaperhepaivahoitajaa -5
(1 aamu- ja iltapaivakerhon ohjaaja osa-aikaisena varhaiskasva- | kylla (kokoaikaisena ajalla
tuksessa) 1.8.-31.7.2021)
uuden ryhman perustamisen myo6ta:
2 varhaiskasvatuksen opettajaa ajalla 1.8.2020-31.7.2021 kylla
1 varhaiskasvatuksen ohjaaja ajalla 1.8.2020-31.7.2021 kylla
nuoriso-ohjaaja ei
kirjastonjohtaja (liikunta 10%, kulttuuri 19%, , kirjasto 71%) ei
osa-aikainen kirjastovirkailija (60%) ei
Toimitilat Muutos TA/2020/2021
Sauvon koulukeskus ei
Paivakoti Hakkiskoto ei
Esiopetus Lastentalo: Saationtie 4 ei
Sauvon nuorisotilat ja kirjasto ei
TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot
Toimintamenot -52 384 -87 773 -102 688 -104 741 -106 835 14,5
Toimintakate -52 384 -87 773 -102 688 -104 741 -106 835 14,5
Vyorytyseratulot
Vybrytyserdmenot - 1964 -2 099 -3 264 -3 330 -3 397 35,7

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, hallinto

Hallinto vastaa kuntalaisten tarpeita vastaavien varhaiskasvatus-, opetus-, sivistys-, kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden jarjestaminen ja saatavuuden varmistaminen kuntalaisia kuunnellen
kuntalaisen hyvinvointi keskidssa. Palvelut tuotetaan laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

Tavoite 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Sivistystoimen kaiken toiminnan Iahtékoh-
tana on tyytyvainen kuntalainen. Sivistys-
toimi viestittaa oikea-aikaisesti, avoimesti
ja toiminnalla on kasvot.

Tyytyvaisyyskysely perusopetuksen seka var-
haiskasvatuksen perheille kevaalla 2021.

Tyytyvainen henkildsto osallistamalla ja
oman tydn suunnittelulla

Koulutussuunnitelman laadinta jokaiselle tydnte-
kijdlle osana kehityskeskustelua.

Nykyaikaiset palvelut kuntalaisille koko si-
vistyslautakunnan toiminnan digitalisoin-
nilla.

Kuvataan prosessit seka nimetaan ja koulutetaan
vastuuhenkilét.

Tydkone (kannettava tietokone) jokaiselle joka-
paivaisissa tyotehtavissaan konetta tarvitsevalle
henkildkunnan jasenelle.

Oppilaskone (kannettava tietokone) jokaiselle 6.
luokkalaiselle.

Ennaltaehkaiseva ty6 ja varhainen tuki eli
hyvinvointisuunnitelman jalkauttaminen

Yhteisollisen oppilashuollon kokousten luku-
maara




Kasvatuksen reittioppaan laadinta yhdessa kou-
lun vanhempainyhdistyksen kanssa
Tiivis yhteistyd perhepalveluiden kanssa lkm

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toimenpiteet

Sahkoisten jarjestelmien toimintahairiét

Sujuva yhteisty6 hallintopalveluiden, Violetin, Pai-
mion kaupungin tietohallinnon ja Tilikunnan
kanssa.

Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty.

Sivistystoimen johdon maaradaikaisuus vai-
keuttaa toiminnan vakauttamista ja jatku-
vuutta

Koko sivistystoimen hallinnon toimistosih-
teerin tehtavien lisdantymisen myo6ta sivis-
tysjohtaja, varhaiskasvatuksen paallikko ja
rehtori kayttavat liilan suuren osan tydajas-
taan toimistosihteerin tehtaviin.

100% toimistosihteeri sivistystoimeen

2.5.2 Koulutoimi

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 215 234 188 258 191 680 195 514 199 425 1,8

Toimintamenot -3438736| -3438822| -3319804| -3386201| -3453923 -3,6

Toimintakate -3223501| -3250564| -3128124| -3190687| -3254498 -3,9
Vyérytyseratulot

Vy6rytyserdmenot -51 785 -63 388 -41 825 -42 663 -43 518 -51,6

Tilivelvollinen: rehtori

Kuntastrategian toteuttaminen, koulutoimi

Laatu- ja kustannustietoinen johtaminen. Lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin

edistaminen osana kouluarkea.

Tavoite 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Oppilaiden kouluhyvinvoinnin parantami-
nen uusien tilojen seka uusien toimintamal-
lien kayttddnoton myota

Hyvinvointiprofiilikysely oppilaille ja henkildkun-
nalle

Valtakunnallinen kouluterveyskysely kevaalla
2021

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen kasikirjan laa-
dinta

Harrastustakuun toteutuminen 1-6 luokkien
oppilaille

Harrastusmahdollisuus jokaisena koulupaivana
klo 13-14 valisena aikana syksysta 2021 alkaen

Kustannustehokas perusopetuksen jarjes-
tdminen

Tuntikehysseurannan kayttdonotto ja rekrytointi-
suunnitelma




Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevit toimenpiteet

Covid-19 pandemian laajenemisesta johtu-
vat etdopetusjaksot aiheuttavat oppilaiden

Etdopetukseen siirtyminen seka oppimisen ja hy-
vinvoinnin tuki on kirjattu ja lapikayty henkildston

oppimiseen ja hyvinvointiin eriytymista kanssa niin, etta toiminnot tukevat oppilaiden hy-

vinvointia.

2.5.3 Muut sivistyspalvelut
TP 2019€| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023€| Muutos %
2020/2021

Toimintatulot

Toimintamenot -49 171 -47 000 -37 000 -37 740 -38 495 -27,0
Toimintakate -49 171 -47 000 -37 000 -37 740 -38 495 -27,0

Vydrytyseratulot
VyOrytyserdmenot -11 -12 -12 -12 -12 0

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, muut sivistyspalvelut

Aktivoidaan kuntalaisia yhteiskunnallisesti ja annetaan mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen
seka ehkaistaan syrjaytymista.

Musiikkiopetuksella kasvatetaan sosiaaliseen kanssakadymiseen ja itsensa tuntemiseen seka
pitkajanteiseen ja tavoitteelliseen tydskentelyyn.

Tavoite 2021 Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Musiikkiopistotoiminnan ja kansalaisopisto- | Tilinpaatodstiedot, oppilasmaarat
toiminnan laajuus sailyvat vuoden 2020 ta-

solla.

Kansalaisopistotoimintaa kehitetdan sau- | Kurssitoivekysely kevaalla 2021.

volaisten toiveiden mukaisesti

Olennaiset riskit vuonna 2021 Riskien toteutumista ehkaisevat toimenpiteet

Covid-19 pandemian pitkittyminen heiken-
téda vapaa-aikatoimen toimintaan osallistu-

Noudatetaan terveysviranomaisten ohjeita pan-
demiaan suojautumisesta ja palveluiden jarjesta-

mista. misesta
2.5.4 Varhaiskasvatus
TP 2019,€| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023, € Muutos %
2020/2021
Toimintatulot 237 095 202 200 171 250 174 675 178 169 -18,1
Toimintamenot -1764837| -1830980| -1971346| -2010776| -2 050 986 7.1
Toimintakate -1527742| -1628780| -1800096| -1836101| -1872817 9,5
Vyorytyseratulot
Vyérytyserdmenot -37 034 -40 109 -48 013 -48 973 -49 953 16,5

Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen paallikko ja paivakodin johtaja



Kuntastrategian toteuttaminen, varhaiskasvatus

Toimintaperiaatteena on palveluiden jarjestaminen lahtékohtana kuntalaisten seka yksittaisen
asiakkaan tarpeet. Varhaiskasvatuspalvelujen laatua arvioidaan saadun valittdman palaut-
teen pohjalta seka joka toinen vuosi tehtavalla palvelutyytyvaisyyskyselylla.

Aktiivinen ja avoin yhteisty0 lasten vanhempien kanssa on tarkeaa varhaiskasvatuksen tavoit-
teiden saavuttamisessa.
Sauvon kunta jarjestaa varhaiskasvatuspalveluita seuraavasti:

¢ perhepaivahoidossa
¢ paivakodissa

¢ esiopetusta tdydentavassa varhaiskasvatuksessa

Tavoite 2021 Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo
Paivakodin rakennushankkeen siir-
tymavaihe ja toteutus onnistuu
suunnitelmien mukaan.

Rakennushankkeen viestintasuunnitelma ja turvallisuus-
suunnitelma tehdaan ja siirtymavaihe toteutetaan suun-
nitelmien mukaan.

Yhteinen toimintakulttuuri ja —mallit | Henkildstdn osallistaminen muutokseen yhteisella suun-
uuden rakennuksen valmistuessa | nittelulla ja tydstamisella sisdisten koulutuksien avulla.

Olennaiset riskit vuonna 2021 Riskien toteutumista ehkaisevat toimen-
piteet

Sivistystoimi toimii aktiivisesti rakennushank-
keen edistamiseksi yhteistydssa teknisen
Rakennushanke viivastyy. toimen kanssa.

2.5.5 Vapaa-aikatoimi

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 8490 8 000 5500 5610 5722 -45,5

Toimintamenot -111 819 -132 720 -127 945 -130 503 -133 110 -3,7

Toimintakate -103 329 -124 720 -122 445 -124 893 -127 389 -1,9
Vyorytyseratulot

Vyorytyseréamenot -2 595 -2 822 -3 481 -3 550 -3 621 18,9

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja; nuorisotoimen osalta sivistysjohtaja



Kuntastrategian toteuttaminen, vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimi vastaa liikunta- ja nuorisotoimen tehtavista. Nuorisotoimen asioissa tehdaan
tiivistd yhteisty6ta koulukeskuksen kanssa ja paikallisten yhdistysten kanssa. Nuorisotila on
kirjaston yhteydessa ja avoinna iltaisin ja viikonloppuisin.

Liikuntapalvelut vastaa liikkuntatoiminnan edellytysten luomisesta kunnassa. Silla tarkoitetaan
monialaista yhteisty6td kunnan muiden toimialojen, urheiluseurojen ja yhdistysten kanssa. Yh-
teistydmuotoja ovat mm. uimakoulun jarjestdminen yhteistydssa MLL:n Sauvo-Karunan osas-
ton kanssa seka liikunta- ja ulkoalueiden kunnossapitoa paikallisten urheiluseurojen toimesta.
Kunta tukee urheiluseurojen toimintaa vuosittain jaettavilla toiminta-avustuksilla. Sauvon lii-
kuntatoimi tekee yhteisty6ta Turun seudun kuntien kanssa Rajattomasti liikuntaa Turun seu-
dulla — yhteistyon puitteissa liikunnallisen elamantavan edistamisessa seka kuntarajat ylitta-
vissa toiminnoissa kuten vertaisliikuttajakoulutuksen jarjestamisessa. Liikuntatoimi on mukana
Peimarin liilkuntapalveluketjun organisoimisessa. Kirjastonjohtaja vastaa Sauvon kunnan lii-
kuntatoimesta.

Etsivan nuorisotydn seka nuorten pajatoiminnan osalta tehdaan yhteistyétd Paimion kaupun-
gin kanssa.

Tavoite 2021

Urheiluseuroille luodaan edellytykset urheilutoi-
minnan jarjestadmiselle mm. maksuttomilla sali-
vuoroilla ja toiminta-avustuksilla.

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Kuntalaisille jarjestetdan ohjattuja liikunta-
harjoituksia (Ikm)

Nuorisotoimen ja koulun yhteistyon lisddminen

Nuoriso-ohjaajan tunnit koululla (Ikm)

Laajennetun oppivelvollisuuden my6ta tulevien
mahdollisten lisatehtavien tayttdminen

Nuorisotoimen yhteistyd perhepalveluiden
kanssa ja oppilaanohjauksen kanssa

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevit toi-
menpiteet

Marjaniemen leirikeskuksen tulevaisuus lasten ja
nuorten leirien jarjestamispaikkana.

Marjaniemen peruskorjaus.

Covid-19 pandemian pitkittyminen heikentaa va-
paa-aikatoimen toimintaan osallistumista.

Uudet toimintamallit vapaa-aikatoimessa
mm. Digitaalisten palveluiden aktiivinen
kayttd

2.5.6 Kulttuuripalvelut

TP 2019, €| TA 2020,€| TA2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 9479 5800 4300 4 386 4474 -34,9

Toimintamenot -186 303 -213 800 -228 311 -232 878 -237 530 6,4

Toimintakate -176 824 -208 000 -224 011 -228 492 -233 056 7,1
Vyorytyseratulot

Vyorytyseramenot -8 265 -8 979 11719 -11 954 -12 193 23,4

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja




Kuntastrategian toteuttaminen, kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluilla tarkoitetaan kunnan kirjasto-, kulttuuri- ja museotoimen tehtavia.
Kulttuuripalvelut vastaa kunnan kulttuuritoiminnan koordinoinnista ja toiminnot pyritdan nivo-
maan mahdollisimman paljon osaksi kunnan kirjastotoimen tapahtumia. Kunnassa jarjestettavat
vuotuiset kuntalaisille tarkoitetut tilaisuudet (esim. Kansallisen veteraanipaivan juhla, itsenai-
syyspaiva) ovat osa kunnan kulttuuritoimen toimintaa. Kulttuuritoimi koordinoi myds muita kult-
tuuri- ja kotiseututapahtumia ja tilaisuuksia mahdollisuuksien mukaan. Toimintaa jarjestetaan
myds yhteistydssd muiden paikallisten toimijoiden sekd muiden kuntien vastaavien organisaa-
tioiden kanssa.

Sauvon kunnankirjasto kuuluu Vaski-kirjastoihin ja kirjastojarjestelmayhteistyd sekd toiminnan
jarjestdminen tehdaan tiiviissa yhteistydssd Turun kaupunginkirjaston organisoimassa Vaski-
yhteisty0ssa.

Sauvon kotiseutumuseon toiminta organisoidaan yhteistydssa Sauvon Museon Tuki ry:n kanssa
siten, etta kunta vastaa toiminnan edellytyksista (esim. kiinteist6t, tydntekijat) ja Sauvon Museon
Tuki ry nayttelytoiminnasta seka ohjelmatuotannosta.

Sauvon Elopaivat on kuntavetoinen yhteistydssa paikallisten yhdistysten jarjestettava kesata-
pahtuma heina-elokuun vaihteessa.

Tavoite 2021 Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Vaski-kirjastojen kirjastojarjestelma vaihdetaan ke- | Jarjestelman vaihto toteutuu joustavasti
vatkaudella 2021 ja toimintaan ei tule pitkia katkoksia

Kuntalaisille suunnattuja kulttuuritilaisuuksia toteute- | Toteutuneet tilaisuudet, asiakastyyty-
taan yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa vaisyys

Kuntalaisten digineuvontaa jatketaan jarjestamalla
digineuvonta-tilaisuuksia erityisesti ikdantyvalle va-
estdlle

Olennaiset riskit vuonna 2021 Riskien toteutumista ehkaisevit toi-
menpiteet

Kirjaston henkilostdresurssi on pieni ja esim. sairas- | Sijaisjarjestelman kehittdminen
lomat voivat aiheuttaa palvelukatkoksia




2.6 Tekninen- ja ymparistolautakunta

Perustehtava: Tekninen ja ymparistélautakunta huolehtii kunnan rakennetun- ja luonnonymparistdn kehitta-
misesta seka yllapitamisesta siten, ettd kunnalla on tarjota toimivat ja vetovoimaiset edellytykset hyvaan asu-
misen, vireaan elinkeinotoimintaan, monipuolisten palvelujen ja virkistyksen toteutumiselle turvallisessa ja

puhtaassa ymparistossa.

Kestava ympariston kaytto edellyttda luonnonvarojen saastamista ja luonnon pienimuotoisuuden sailytta-
mista. Pyrkimyksena on ymparistéon kohdistuvien paastojen ja jatteiden maaran rajoittaminen, energiankay-
ton vahentaminen, maankaytdn tehostaminen ja riittdvien yhtenaisten viheralueiden varaaminen, myds ran-

tavyohykkeilla.

Toimielimen talousarvio yhteensa:

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 2026656| 2384744| 2302012] 2348055 2395013 -3,6

Toimintamenot -2938950| -2945412| -3062141| -3123385| -3 185831 3,8

Toimintakate -912 295 -560 668 -760 129 -775 330 -790 818 26,2
Vyorytyseratulot

Vydrytyserémenot -47 948 -48 505 -63 509 -64 780 -66 073 23,6

Toimielimen perustiedot

Henkil6sté TA 2021

HTV Muutos TA/2020/2021

Tekninen johtaja

Rakennustarkastaja

Ymparistosihteeri

Tydnjohtaja

Palvelupaallikkd

Kanslisti

Huoltomiehet

Siivoustydnohjaajat

Siistijat

Kokit

DI AIN W ===
1

Yhteensa

N
N

+0,4




2.6.1 Hallinto ja ymparistdnsuojelu

TP 2019, € | TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 2117 3200 1700 1734 1768 -88,2

Toimintamenot -196 578 -215 404 -227 372 -231 920 -236 555 53

Toimintakate -194 462 -212 204 -225 672 -230 186 -234 787 6,0
Vyérytyseratulot

Vy0rytyserdmenot -10 214 -9 669 -15 517 -15 828 -16 145 37,7

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, hallinto ja ymparistonsuojelu

Tulosalue hallinnoi teknista toimialaa kunnan strategian mukaisesti. Lisaksi tulosalue valmiste-
lee yhdessa muiden hallintokuntien kanssa investointihankkeet.

Tavoitteet 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Ymparistonsuojelumaaraysten laatiminen

Sauvon kunnan ymparistonsuojelumaa-
raysten astuminen voimaan

Kunnan omistamien kiinteistojen jatehuollon kehitta-
minen

Jatehuollon kokonaiskustannusten
lasku. Tavoite -5%.

Ymparistdénsuojelun valvontaohjelman mukaiset val-
vontakaynnit

Valvontakayntien maara. 7 kpl/vuosi

Viheralueiden ja puistojen kehittdminen

Viheralueiden ja puistojen lyhyen- ja pit-
kan tahtdimen kunnossapito-ohjelman
laatiminen

Henkildston tehtdvakuvien selkeyttdminen

Paivitetaan henkiloston toimenkuvat

Viestinnan kehittaminen

Laaditaan teknisen toimen kriisiviestin-
taohje

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Henkildstéresurssien vahaisyys, sairaspoissaolot
yms.

Henkildstén tydkyvyn ylldpito.

Selvitetaan ostopalveluiden saatavuus.

Tyobhyvinvointi ja sen seuranta.

2.6.2 Yhdyskuntapalvelut

TP 2019 €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 84 723 115 085 100 227 102 232 104 276 -14,8

Toimintamenot -270 562 -292 337 -317 003 -323 343 -329 810 7,8

Toimintakate -185 839 -177 252 -216 776 -221 111 -225 534 18,2
Vydrytyseratulot

Vyorytyseréamenot 5734 -6 849 -7 230 -7 375 -7 522 5,3

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja




Kuntastrategian toteuttaminen, yhdyskuntapalvelut

Tulosalue vastaa kunnan omasta liikenneverkosta seka yllapitda kunnan viher- ja virkistysalu-

eet. Tavoitteena turvallinen ja viihtyisa elinymparisto.

Tavoitteet 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Liikenneolojen ja liikenneturvallisuuden edistaminen
kaavateiden ja kunnan kiinteistdjen piha-alueiden
hoito, turvallisuus huomioiden.

MAL-hankkeiden valmisteluun osallistuminen

Kunnossapitopitoluokituksen paivitys
6/2021 mennessa

Tiealueiden hoidon PTS laadinta
6/2021 mennessa

Osallistutaan tydryhmiin ja esitetédan
kunnan kohteet MAL-hankkeiksi.

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Erilaiset vahingot ja onnettomuudet.

Liikennevaylien kunnossapidosta huo-
lehtiminen, liukkauden torjunta, auraus.
Ostopalvelujen laadun varmistus. Toi-
mintatapojen seuranta ja ohjeistus

2.6.3 Kiinteistotoimi

Tilivelvolline

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 1214237 1130467| 1180881| 1204500| 1228588 4,3

Toimintamenot -1374776 -954 508 -941 053 -959 873 -979 055 -1,4

Toimintakate -160 539 175 959 239 828 244 627 249 533 26,6
Vydrytyseratulot

Vydrytyserémenot -15 446 -11 654 -11 842 -12079| -123192,0 1,6

n: Tekninen johtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, kiinteistotoimi

Kunnan hallinnoiminen kiinteistdjen hoito mahdollisimman hyvin ja kokonaistaloudellisesti.

Tavoitteet 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Vesihuollon palveluiden jarjestdminen

Tyéoturvallisuuden huomiointi tissa

Eri kohteiden uimarantojen, punttisalin jne. turvalli-
suusasiakirjojen paivittdminen

Kunnan omistamien kiinteistdjen kunnon selvittami-
nen

Laaditaan selvitys siitd miten palvelut
ovat tuotettavissa jatkossa.

Tyéturvallisuuskoulutus ja -kortit tydnte-
kijoille

Kaikkien vaadittujen kohteiden turvalli-
suusasiakirjat ovat ajantasaiset.

Tilataan kuntotarkastukset kunnan
omistamiin kiinteistoihin.

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Sairaslomien ja lomien sijaistukset, joka tilanteessa
ei voida turvata toimintaa omalla tyévoimalla.

Ostopalveluiden selvittaminen.




2.6.4 Rakennustarkastus ja maa-ainesvalvonta

Tilivelvolline

TP 2019, € | TA 2020,€| TA 2021,€| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 38 674 64 500 39 000 39 780 40 576 -65,4

Toimintamenot -133 491 -135175 -158 078 -161 241 -164 466 14,5

Toimintakate -94 817 -70 675 -119 078 -121 461 -123 890 40,6
Vyérytyseratulot

Vy0rytyserdmenot -4 014 -5 052 -6 716 -6 851 -6 988 24,8

n: Tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Kuntastrategian toteuttaminen, rakennustarkastus ja maa-ainesvalvonta

kaytto- ja rakennuslaissa.

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen valvoo voimassa olevien kaavojen noudattamista,
huolehtii rakentamisen ja muiden lupien kasittelemisesta ja mydntamisesta ja valvoo rakenne-
tun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd on saadetty maan-

Maa-aineslain mukaiset valmistelu- ja valvontatehtavat kuuluvat tehtavaalueelle.

Tavoitteet 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Rakennusvalvonnan toiminnan sahkoistaminen

Kiinteistoveroselvityksen lahtdtietojen keruu

Sahkoisten lupapalveluiden kayttdon-
otto. Valmis 6/2021

Paikkatietopohjainen analyysi tehty.

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevit toi-
menpiteet

Toiminnalliset virheet.

Koulutus ja toimintatapojen seuranta.

2.6.5 Pelastustoimi ja vaestonsuojelu

Tilivelvolline

TP 2019, €| TA 2020,€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %
2020/2021
Toimintatulot
Toimintamenot -216 025 -223 000 -223 200 -227 664 -232 217 0,1
Toimintakate -216 025 -223 000 -223 200 -227 664 -232 217 0,1
VyOrytyseratulot
Vyorytyseréamenot -630 -131 -1 149 -1 172 -1 195 88,6

n: Tekninen johtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, pelastustoimi

tehtavat hoidetaan kunnan omana toimintana.

Varsinais-Suomen pelastuslaitos huolehtii Sauvon kunnan pelastustoimesta. Vaestdnsuojelun

Tavoitteet 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Pelastustoiminnan tason pitdminen kunnan alueella
turvallisella tasolla.

Kunnan kiinteistdjen pelastustoimen maaraaikaistar-
kastusten jatkaminen.

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen
toiminnan seuranta. (Vasteajat)

Vahinkojen ennalta ehkaisy.




Vaestdnsuojelun tavoitteiden tarkastaminen

Varautumissuunnitelman paivitys VSS-
osalta.

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

SOTE-muutoksen vaikutukset toimintaan

2.6.6 Puhtaus- ja ruokapalvelu

TP 2019,€| TA 2020€| TA 2021,€,| TS 2022,€| TS 2023,€| Muutos %

2020/2021

Toimintatulot 686 906 | 1071492 980 204 999809| 1019805 -9,3

Toimintamenot -747518| -1124988| -1195435| -1219344| -1243728 5,9

Toimintakate -60 613 -53 496 -215 231 -219 535 -223 923 75,1
Vyodrytyseratulot

Vydrytyserémenot -11 910 -15 150 -21 054 -21 475 -21 904 28,0

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Kuntastrategian toteuttaminen, puhtaus- ja ruokapalvelut

simmalla vaihtoehdolla.

Puhtaus ja ruokapalvelut huolehtii Sauvon kunnan siivous ja ruokapalveluista. Tulosalueen
tehtdvana on tuottaa siivous- ja ruokapalvelut kunnan kaytt66n kokonaistaloudellisesti edulli-

Tavoitteet 2021

Tuloksellisuusmittari, tavoitearvo

Sauvon kunnan ruokapalveluiden tavoitteen on jar-
jestaa paivahoidon-, koulun- ja vanhuspalveluiden
ruokahuolto kannattavasti ja Kilpailukykyisesti.

Puhtauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadu-
kasta, joustavaa ja taloudellisesti kilpailukykyista sii-
vouspalvelua kunnan kiinteistdissa.

Sauvon kunnan ruokapalveluiden tuot-
tamat ateriahinnat vuonna 2021:

Paivahoito 3,44 €/ annos (sis. kuljetuk
sen)

Koulu 3,05 €/ annos

Palvelukeskus, asukkaat 12,90 € / pva
(sis. 5 ateriaa / pva)

Sauvon kunnan siivottavien nelididen
maara on n. 9500 m2.

Puhtauspalveluiden siivottavien neli6i-
den hinta on n. 36 €/ m?/ vuosi.

Olennaiset riskit vuonna 2021

Riskien toteutumista ehkaisevat toi-
menpiteet

Henkiléston yllattavat sairauspoissaolot.

Pandemian vaikutukset toimintaan

Tyobhyvinvoinnista huolehtiminen. Puh-
tauspalveluihin on hankittu uutta laite-
kantaa jotta tydstd saataisiin ergonomi-
sempaa ja nain ollen sairauslomia voi-
taisiin valttaa.

Ruokapalveluissa tydnkiertoon on kiin-
nitetty huomiota tyévuorosuunnitte-
lussa.

Varaudutaan varmistamalla sijaisten
saanti.




3. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TOIMINTATUOTOT/TULOT
Myyntituotot 397 227 381 883 341 607 348 440 355410
Maksutuotot 803 683 794 360 789 000 804 780 820 876
Tuet ja avustukset 116 246 131500 61250 62 475 63724
Vuokratuotot 245 694 267 160 271900 277 338 282 884
Muut toimintatuotot 83332 18 200 81200 82824 84 480
Toimintatuotot / tulot 1646 182 1593103 1544 957 1575 857 1607 374
TOIMINTAKULUT/MENOT
Palkat ja palkkiot -5333 458 -5476 756 -5 649 358 -5762344 -5 877595
Elakekulut -1101525 -1122 044 -1169 351 -1192738 -1216 597
Muut henkildsivukulut -160 639 -228 019 -193 526 -197 399 -201 350
Henkilosivukulut -1262 164 -1350063 -1362877 -1390 137 -1417 947
Henkil6éstokulut -6 595 622 -6 826 819 -7 012 235 -7 152481 -7 295542
Asiakaspalvelujen ostot -6 908 780 -6 853 286 -7 209 669 -7 353 863 -7 500 940
Muiden palvelujen ostot -2821924 -2629 250 -2 455152 -2504 254 -2554303
Palvelujen ostot -9730704 -9 482536 -9664 821 -9858 117 -10 055 243
Ostot tilikauden aikana -867 994 -974 910 -1027 764 -1048319 -1 069 258
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -867 994 -974 910 -1027764 -1048 319 -1 069 258
Avustukset -358 499 -399 500 -345 470 -352379 -359 427
Vuokrat -198 884 -293 700 -212 150 -216 393 -220718
Muut toimintakulut -277 833 -53 260 -70 200 -71 604 -73 033
TOIMINTAKULUT/MENOT -18 029 536 -18 030 725 -18 332 640 -18 699 293 -19 073 221
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 383 354 -16 437 622 -16 787 683 -17 123 436 -17 465 847
Kunnallisvero 9747 288 10 250 000 10 169 300 10 372 686 10580 140
Kiinteistévero 1159 144 1160 000 1169 900 1193298 1217 164
Osuus yhteisdverosta 463 614 490 000 600 000 612 000 624 240
Verotulot 11 370 046 11 900 000 11939 200 12177 984 12 421544
Peruspalvelujen valtionosuus 3881723 2 600 000 2812102 2 868 344 2925711
Verotuloihin perustuva vo 1370385 1400 000 1580402 1612010 1644 250
Opetus- ja kulttuuritoimen vo -578 795 -580 000 -624 148 -636 631 -649 364
Verotulomenetysten kompensaatio 1490 000 1565 849 1597 166 1629 109
Valtionosuudet 4673 313 4910 000 5334 205 5440 889 5549 706
Korkotuotot 42 364 48 000 51000 52020 53061
Muut rahoitustuotot 8735 4 500 8300 8 466 8635
Korkokulut -4 187 -10 000 -3500 -3570 -3641
Muut rahoituskulut -945 -500 -1 000 -1 020 -1040
Rahoitustuotot ja -kulut 45 967 42 000 54 800 55 896 57015
VUOSIKATE -294 028 414 378 540 522 551333 562 418
Suunnitelman mukaiset poistot -375758 -378 115 -539 282 -550 067 -561 071
Arvonalentumiset -46 158
Poistot ja arvonalentumiset -421 916 -378 115 -539 282 -550 067 -561 071
TILIKAUDEN TULOS -715944 36 263 1240 1266 1347

TILIKAUDEN YLI- JA ALUAAMA -715 944 36 263 1240 1266 1347



TULOSLASKELMA
Ulkoinen ja sisdinen
TOIMINTATUOTOT/TULOT

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot / tulot

TOIMINTAKULUT/MENOT
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkiléstékulut
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT/MENOT

TOIMINTAKATE/JAAMA
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Osuus yhteisOverosta
Verotulot
Peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva vo
Opetus- ja kulttuuritoimen vo
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI- JA ALUAAMA

TP 2019

1072798
803 683
116 246

1341595

83332

3417 654

-5333458
-1101 525

-160 639
-1262 164

-6 595 622
-6 908 780
-3 496 495
-10 405 275
-867 994

-867 994
-362 399
-1 290 886
-278 833

-19 801 008

-16 383 354

9747 288
1159144
463 614
11370 046
3881723
1370385
-578 795

4673313
42 364
8735
-4.187
-945
45967
-294 028
-375758
-46 158
-421 916

-715 944

-715 944

TA 2020

1436775
794 360
131 500

1251867

18 200

3632702

-5 476756
1122044
-228019
-1350 063
-6 826 819
-6 853 286
-3 684 143
-10 537 429
-974.910
-974.910
-399 500
-1278 406
-53 260

-20 070 324

-16 437 622
10 250 000
1160 000
490 000
11 900 000
2 600 000
1400 000
-580 000
1490 000
4910 000
48 000
4500

-10 000
-500
42000
414 378

-378 115

-378 115

36 263

36 263

TA 2021

1321811
789 000
61250
1321681
81200

3574 942

-5 649 358
-1169 351
-193 526
-1362 877
-7 012 235
-7 209 669
-3 435 356
-10 645 025
-1027 764
-1027 764
-345 470
-1261931
-70 200

-20 362 625

-16 787 683
10169 300
1169 900
600 000
11939 200
2812102
1580402
-624 148
1565 849
5334205
51000
8300

-3 500

-1 000

54 800

540 522

-539 282

-539 282

1240

1240

TS 2022

1348249
804 780
62 475
1348116
82824

3 646 444

-5762 344
-1192738
-197 399
-1390137
-7 152481
-7 353 863
-3 504 064
-10 857 927
-1048 319
-1048 319
-352 379
-1287172
-71604

-20 769 882

-17 123 438
10372686
1193298
612 000
12177 984
2868344
1612010
-636 631
1597 166
5440 889
52020
8466
-3570
-1020

55 896
551331

-550 067

-550 067

1264

1264

TS 2023

1375215
820 876
63724
1375076
84 480

3719371

-5 877 595
-1216 597
-201 350
-1417 947
-7 295 542
-7 500 940
-3574111
-11 075051
-1 069 258
-1 069 258
-359 427
-1312912
-73 033

-21 185223

-17 465 852
10580 140
1217 164
624 240
12421544
2925711
1644250
-649 364
1629109
5549 706
53061
8635

-3 641
-1040
57015
562 413

-561 071

-561 071

1342

1342



4. INVESTOINNIT

Investointiosassa valtuusto hyvaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.
Investointiosaan otetaan maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineellisten ja aineettomien hyoédykkei-
den ja kayttbomaisuusosakkeiden seka osuuksien hankintamenoihin. Investointiosan kustannukset aktivoi-
daan suunnitelman mukaisina poistoina vaikutusaikanaan kayttétalousosaan kuluksi.

4.1 Koneet, kalusto ja ohjelmistot

Kunnanhallitus
ICT-HANKINNAT

Hankkeen kuvaus

Kunnan toiminnoissa kaytettavien ohjelmistojen ja laitteiden péivittdminen ja uusiminen siten, ettad vuonna
2021 on varauduttu 40 000 euron hankintoihin ja sen jalkeen 30 000 euron vuotuisiin IT-laite- ja ohjelmisto-
hankintoihin. Vuonna 2021 ollaan siirtymassa rakennustarkastuksessa sahkdiseen jarjestelmaan.

10 000 € Kuntatoimiston ohjelmisto
23 000 € Laitteet
7000 € KuntaNet7 kehitysprojekti (pht ja kayttotarkoitusluokitus) rakennustarkastus

Toimenpiteet suunnitelmavuosina
IT-laitteiden, ohjelmistojen ja ohjelmistopaivitysten hankinta erillisen suunnitelman mukaan.

Kustannusten aikajakauma

2021 40 000 €
2022 30 000 €
2023 30000 €
2024 30000 €
2025 30000 €
Rahoitus

Oma rahoitus

4.2 Kiinteist6jen hankinta ja myynti

Kunnanhallitus

MAAN HANKINTA

Hankkeen kuvaus
Investointikaudella on varauduttu 100 000 eurolla maa-aluehankintoihin talousarviovuonna ja 100 000 eu-
rolla/vuosi suunnitelmavuosina.

Maata hankitaan tarpeen mukaan.

2021 100 000 €
2022 100 000 €
2023 100 000 €
2024 100 000 €

2025 100 000 €



Rahoitus
Oma rahoitus

4.3 Talonrakennus

Tekninen- ja ympéristélautakunta

KOULUKESKUKSEN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN

Hankkeen kuvaus

Koulukeskuksen peruskorjaus- ja uudisrakennus valmistui vuonna 2020. Hankkeen toteutuksen yhteydessa
paatettiin, etta investointi koskee vain koulun rakentamista ei irtaimistoa.

Kalusteita ja varusteita on hankittu vuonna 2020 108.000 € edesta.

Toi iteef itel .

Koulun musiikkiluokan ja liikuntasalin varustelua tdydennetaan, seké suoritetaan tdydentévat irtaimistohan-
kinnat.

50 000 €
Rahoitus
Oma rahoitus.

KOULUKESKUKSEN PIHA-ALUEEN RAKENTAMINEN

Koulukeskuksen peruskorjaus- ja uudisrakennus valmistui vuonna 2020. Hankkeen toteutuksen yhteydessa
lahdettiin siita, etta investointi koskee vain koulun rakentamista ei piha-alueita.

Koulu tarvitsee ajanmukaiset piha-alueet ja leikkivalineet pihalle, samoin henkildautoliikenne, jatepisteet ja
pysakdintialueet tulee huomioida pihasuunnitelmassa.

Koulun piha-alueet kunnostetaan erillisen ja erikseen hyvaksyttavan suunnitelman mukaisesti.

Kustannusarvio 2021
50 000 € Piha-alueen pinnat ja laitteet
Rahoijtus

Oma rahoitus. Haetaan kohteeseen lahiliikuntapaikka-avustusta aluehallintovirastolta.
PAIVAKOTI HAKKISKODON LAAJENNUS

Hankkeen kuvaus

Kunnanhallitus paatti 24.8.2020, etta laadittujen selvitysten perusteella paivakoti-investointi toteutetaan mo-
dulirakentamisena ja hankkeen toteutustapa on KVR-urakka. Valittu ratkaisu mahdollistaa tilojen pienentami-
sen tilatarpeen muuttuessa.

Hankkeen kilpailutus jarjestettiin vuoden 2020 loppupuolella. Hankintapaatds tehdaan joulukuussa, kun ta-
lousarvio on vahvistettu valtuustossa. Toteutus ja kayttdonotto Q1-2/2021 aikana.



Kustannusarvio 2021
1900 000 € Rakennus laitteineen
50 000 € Kalusteet

Rahoitus

Oma rahoitus

PALVELUKESKUKSEN KORJAUSTYOT

Hankkeen kuvaus

Sauvon palvelukeskuksen raystasrakenne on suunniteltu niin, etta kattotuolin paat viettavat seindan pain.
Tama aiheuttaa sen, etta vesi padasee rakenteisiin kattotuolia pitkin ja voin aiheuttaa rakenteellisia vaurioita
seindrakenteeseen. Vuoden 2021 maararaha kaytetddn em. ongelman korjaamiseen.

Toimenpiteet suunnitelmavuosina
Palvelukeskuksen julkisivun ongelmakohtien korjaaminen erillisen suunnitelman mukaan.

Kustannusarvio

60 000 €

Kustannusten aikajakauma
2021 15000 €
2022 30 000 €
2023 15000 €
Rahoitus

Oma rahoitus.

KIRJASTON KORJAUSTYOT

Hankkeen kuvaus
Kirjaston sinkitty peltikatto pestdan, ruostevauriot paikkamaalataan ja katto kasitellddn asianmukaisesti. Sa-
massa yhteydessa lapivientien tiiveys tarkastetaan, rannit korjataan ja sulanapitokaapelit osin uusitaan.

Toimenpiteet suunnitelmavuosina
Katon tunnistettujen ongelmakohtien korjaaminen

Kustannusarvio 2021
20 000 €

Rahoitus
Oma rahoitus

KOULUKESKUKSEN KORJAUSTYOT

Hankkeen kuvaus
Liikuntasalin ilmanvaihdon saatdjarjestelma ei toimi vaan tilaa joudutaan lammittamaan tarpeettomasti ja
nain ollen lammityskustannukset ovat huomattavat.

Toi iteef itel .

lImanvaihtokoneen automaatiojérjestelma uusitaan ja kone kunnostetaan ajan vaatimusten mukaisesti ja va-
rustetaan taajuusmuuttajilla. Samassa yhteydessé uusitaan vanhan puolen rakennusautomaatio jarjestelma.
Kyseessa on energiansaasto investointi.

Osa kokonaisuuteen liittyvista ilmanvaihdon muutoksista toteutetaan vuoden 2020 aikana. Ty6 saatetaan
paatokseen vuoden 2021 aikana.



Kustannusarvio
35000 €

Kustannusarvio 2021
15000 €

Rahoitus

Oma rahoitus.

MARJANIEMEN PERUSKORJAUS

Hankkeen kuvaus

Korjataan Marjaniemi vaatimusten mukaiseen kayttékuntoon, ettd kohde voidaan ottaa yleisdkayttéon
vuonna 2021.

Toi it itel .

Rakennetaan alueelle harmaavesijarjestelma, korjataan saunarakennusta ja tehdaan valttamattomat palotur-
vallisuuden, wc-tilojen ja jatehuollon edellyttamat toimenpiteet. Tyot tehdaan osittain talkootyona.

25000 €

Rahoitus

Oma rahoitus

NAVETAN (VARASTON) KORJAUSTYOT

Hankkeen kuvaus

Korjataan teknisen toimen kayttaman varaston katto. Kattorakenteet ovat taipuneet ja riskina on etta katto
romahtaa.

Toi iteef itel .

Katon korjaus.

Kustannusarvio 2022
20000 €
Rahoitus

Oma rahoitus

4.4 Julkinen kayttéomaisuus

Tekninen- ja ympadristolautakunta

KESKUSTAN KATUJEN PERUSKORJAUS

Hankkeen kuvaus

Kunnan kaavateiden perusparantaminen seka paallysteiden uusiminen.

Vuonna 2021 suunnitellaan paallystettavaksi tai korjattavaksi Valimontie, Vintterintie ja Saationtie.

2021 40 000 €
2022 50 000 €
2023 50 000 €



2024 50 000 €
2025 50 000 €

Rahoitus

Oma rahoitus

LIIKENNEVAYLIEN VALAISTUKSEN PERUSKORJAUS

Hankkeen kuvaus

Sauvon kunnalla on katuvaloja yhteensa noin 500-700 kappaletta. Kunnalla on kaytannéssa alle 100 valai-
sinta, jotka ovat led-tekniikkaa tai alle 20 vuotta vanhoja. Juhontielld ja Léahdetielld on uusittu valaisimet,
seka niistd haarautuvilla kaduilla. Pappilantien maki on myos toteutettu LED-valaisimin.

Aiemmin kaytetyt monimetalli ja elohopealamput ovat poistuneet myynnistéa (EU-direktiivi) ja valaisimiin ei
saada enaa kattavasti varaosia. Taman vuoksi vanhojen lamppujen korvaaminen uusilla on aloitettu.

Uusiminen kannattaa tehda alueittain. Yhden valaisimen uusiminen maksaa arviolta 600 euroa ja yhden tay-
dellisen valaisinpylvaan hinta n. 1000 — 2000 € tyypista ja paikasta riippuen.

Uusittavien valaisimien kokonaiskustannusarvio on n. 400.000 €.
Vuonna 2020 on osallistuttu Carunan ja Elisan maakaapelointihankkeeseen. Vuosina 2021 — 2024 jatketaan

valaistuksen uusimista niilla alueilla mihin on tehty aiemmin valmiudet, seka uusilla alueilla erillisen suunni-
telman mukaan.

2021 30000 €
2022 30000 €
2023 30 000 €
2024 30 000 €
2025 30000 €
Rahoitus

Oma rahoitus

KEVYENLIIKENTEENVAYLA KESKUSTA — LAUTKANKARE RAKENTAMINEN

Hankkeen kuvaus

Sauvon kunta on mukana osana Turun seutua suurten kaupunkiseutujen ja valtion valisen maankayton, asu-
misen ja liikenteen sopimusmenettelya. Uusi sopimus on voimassa vuosille 2020 — 2031. Vuosien 2020 —
2023 hankkeissa kevyenliikenteen vaylan toteuttaminen Mt. nro 181 varteen valilld Lautkankare — Kirkonkyla
on esitetty Sauvon MAL-hankkeeksi. Ensi vaiheessa vaylaa ei kyetd toteuttamaan Saustilantien risteykseen
saakka.

Tavoitteena on rakentaa uutta jalankulun ja pyorailyn vaylaa noin 1450 m. Kunnan rahoitusosuus hankkeen
suunnittelusta ja rakentamisesta on 50%.

Suunniteltu ratkaisu parantaa jalankulun ja pyorailyn turvallisuutta ja mahdollistaa mm. turvallisen koulutien
Lautkankareen alueelta tuleville oppilaille.

Hanke toteutetaan valtion toimesta.

Toi iteet itel .

Tavoitteena on etta tiesuunnittelu kaynnistetaan vuoden 2020 puolella. Suunnittelukustannukset budijetoi-
daan vuodelle 2021. Vuonna 2022 tapahtuu hankkeen hallinnollinen kasittely ja hankkeen toteutus vuonna
2023.



Kustannusarvio

355.000 €

Kustannusten aikajakauma

2021 50 000 € Suunnittelukustannukset

2022 5000 € Hallinnollinen kasittely

2023 300 000 € Kevyenliikenteen vaylan rakentaminen
Rahoitus

Oma rahoitus. MAL-rahoitus.

OSMALAHDEN ALUEEN KAAVATIET

Hankkeen kuvaus
Osmalahden asemakaava-alueen kaavateiden paallystaminen. Paallystettavien teiden pituus n. 2,5 km.

Toimenpiteet suunnitelmavuosina
Vuonna 2022 kantavan kerroksen rakentaminen ja teiden paallystaminen

Kustannusten aikajakauma
2022 150 000 €

Rahoitus
Oma rahoitus.

KULMALA-TIMPERIN YRITYSALUEEN KAAVATIET

Hankkeen kuvaus

Kulmala-Timperin yritysalueen laajennus suuruudeltaan hieman yli 6 hehtaaria saatiin kaavallisesti valmiiksi
vuonna 2016. Yritystonttikysynnan mukaan kaava-alueen jatke tulee toteutettavaksi lahivuosina. Laajennus-
alueella on yhteensa 13 yritystonttia.

Tiestda toteutetaan tonttimyynnin mukaan.

Toimenpiteet suunnitelmavuosina
2021 Hallinrinteentien jatkon (n. 150 m) rakentaminen

2022 Junnolantien (n. 200m) rakentaminen

Kustannusten aikajakauma

2021 60 000 €
2022 90 000 €
Rahoitus

Oma rahoitus.

RANTOLAN PIENVENELAITURIN PERUSKORJAUS

Rantolan pienvenelaiturin kunto on valttava ja sita on jouduttu korjaamaan ns. hatékorjauksen suurempien
vaurioiden valttdmiseksi.

Valttdmattomia korjauksia on tehty vuoden 2020 aikana.

Toi it itel .

Laiturin poijujen uusiminen vuonna 2021. Muita korjauksia jatketaan 2022.



Kustannusarvio

20000 €

Kustannusten aikajakauma
2021 10 000 €
2022 10 000 €
Rahoitus

Oma rahoitus.

TORIN ALUEEN KUNNOSTUS

Hankkeen kuvaus

Torin alue on kunnan keskustan kannalta oleellinen alue ja alueen viihtyisyyden parantamiseksi istutus alu-
eet tulisi kunnostaa ja valaistus uusia.

Toi it itel .

Vuonna 2021 laaditaan suunnitelma torin alueen kunnostamiseksi. Hanketta toteutetaan tasaisesti vuosina
2021 — 2025 hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti ja myo6s valaistus uusitaan.

2021 5000 €

2022 5000 €
2023 5000 €
2024 5000 €
2025 5000 €
Rahoitus

Oma rahoitus.

SEURALAN URHEILUKENTAN RAKENTAMINEN

Hankkeen kuvaus
Sauvon urheilijat ovat laatineet suunnitelman urheilukentan rakentamisesta ja sille sijoittuvista suoritus- ja
laitepaikoista.

Aluksi rakennetaan kentén pohjat kuntoon suorittamalla tarvittavat massanvaihdot, vesihuoltoty6t, salaojituk-
set ja kentan rakennekerrosten rakentaminen. Pohjien rakentamisen jalkeen kentta varustellaan valituilla pin-
tamateriaaleilla, sekad varustetaan suunnitelman mukaisilla suorituspaikoilla.

Kustannusten aikajakauma

2024 90 000 € Kentan pohjien teko

2025 240 000 € Suorituspaikkojen rakentaminen ja laitteiden hankinnat
Rahoitus

Oma rahoitus. Liikuntapaikka-avustus. Sauvon urheilijat

HULEVESIJARJESTELMAN KORJAUKSET

Hankkeen kuvaus
Hulevesijarjestelma vaatii toimiakseen putkiston korjauksia, seka tdydennyksia. Vuonna 2021 korjataan
Saustilantien varrella oleva osuus, jossa sadevesiviemarin putkien vietot ovat virheelliset.

Toi it itel .

Vuonna 2023 korjauksia suoritetaan erillisen toimintasuunnitelman mukaan.



2021 20000 €
2023 20000 €

Rahoitus

Oma rahoitus

KIINTEISTOVALVONNAN AUTOMAATION UUSINTA

Hankkeen kuvaus

Sauvon Kiinteistdissa on kaytdssa paikallinen Schneiderin kiinteistdvalvontajarjestelma, jonka toiminta on
ikdantymisesta johtuen epavarmaa, eika se ole etavalvottua. Kiinteistévalvontajarjestelman paivittdmisella
kiinteistdjen lampdtilanohjaus ja -saatd voidaan toteuttaa joustavasti paikasta riippumatta. Tdma mahdollis-
taa tydnjohdolle olosuhdeseurannan ja ohjauksien optimoinnin. Kun kiinteistdjen valvonta on hallittua ja tar-
peenmukaista, saadaan myods kayttajille paremmat sisaolosuhteet ja halytyksiin reagointi paranee, myds tar-
peeton energiankayttd saadaan paremmin hallintaan. Investoinnin suurin hydty saadaan nimenomaan talo-
teknisten oikean kayton myo6ta syntyneesta energiansaastosta.

Toimenpiteet suunnitelmavuosina
Koulukeskuksen ja Palvelukeskuksen kiinteistévalvonnan yhdistaminen ja etavalvonta.

Kustannusarvio

25000 €

Kustannusten aikajakauma
2021 15000 €
2022 10 000 €
Rahoitus

Oma rahoitus.

KOULUKESKUKSEN PURUIMURIJARJESTELMAN UUSIMINEN

Hankkeen kuvaus

Koulun teknisen tydn puruimurijarjestelma on teknisen kayttdikansa paahan, eika kohdepoisto ole ajanmu-
kainen. Jarjestelma toimii aarirajoilla ja puruimurissa esiintyy toistuvasti toimintahairioita.

Puruimurijarjestelma ja varastosailion uusitaan, seka teknisen tydntilan kohdepoistojarjestelma tehdaan
ajanmukaisesti.

Kustannusarvio 2021
30 000 €
Rahoitus

Oma rahoitus.

MATONPESUPAIKKA

Hankkeen kuvaus

Jatevedenpuhdistamon tulopumppaamon uusimisen yhteydessa matonpesupaikka on purettu ja tulevaisuu-
dessa matonpesupaikka ei mahdu entiselle paikalleen.

Toi it itel .

Tehdaan tarvittavat littymat, seka rakennetaan uusi matonpesupaikka. Tekninen toimi selvittda soveltuvat
sijoituspaikat.



Kustannusarvio 2023
15.000 €
Rahoitus

Oma rahoitus

Maatyot ja paikan rakentaminen

SAUVON KUNNAN INVESTOINNIT SUUNNITELMAKAUDELLE 2021-2025

Kustannus / €

Kohteet Yht.
2021 2022 2023 2024 2025

ICT-Hankinnat 160 000 40 000 30000 30000 30000 30000
4.1 Koneet, kalusto ja ohjelmistot yhteensa 160 000 40 000 30 000 30 000 30000 30 000
Maan hankinta 500 000 100 000, 100 000 100 000 100 000 100 000,
4.2 Kiinteistojen hankinta ja myynti yhteensa 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Koulukeskuksen ensikertainen kalustaminen 50 000 50000
Koulukeskuksen piha-alueen rakentaminen 50 000 50 000
Péivakoti Hakkiskodon laajennus 1950 000 1950 000
Palvelukeskuksen korjaustydt 60 000 15 000 30000 15000
Kirjaston korjausty6t 20 000 20 000
Koulukeskuksen korjaustyot 15 000 15000
Marjaniemen peruskorjaus 25000 25000
Navetan (varaston) korjaustyot 20 000 20000
4.3 Talonrakennus yhteensa 2190 000 2125 000] 50 000 15 000 0 0]
Keskustan katujen peruskorjaus 240 000 40 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Liikennevaylien valaistuksen peruskorjaus 150 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Kevyenliikenteenvaylé Keskusta- Lautkankare rakentaminen 355 000 50 000 5000 300000
Osmalahden alueen kaavatiet 150 000 150000
Kulmala-Timperin yritysalueen kaavatiet 150 000 60 000 90000
Rantolan pienvenelaiturin peruskorjaus 20 000 10 000 10000
Torin alueen kunnostus 25000 5000 5000 5000 5000 5000
Seuralan urheilukentan rakentaminen 330 000 90000 240000
Hulevesijarjestelman korjaukset 40 000 20 000 20000
Kiinteistdvalvonnan automaation uusinta 25000 15 000 10000
Koulukeskuksen puruimurijarjestelman uusiminen 30 000 30 000
Matonpesupaikka 15 000 15000
4.4 Julkinen kayttbomaisuus yhteensa 1530 000 260 000§ 350 000 420 000 175 000 325 000]

Investoinnit yhteensa 4380 000 2 525 OOOI 530 000 565 000| 305 000| 455 000




5. RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomadaran erotus tai summa osoittaa kunnan

kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset

yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

yhteensa

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
muutos

TP 2019

-649 167
0
0
-649 167

-883 337
0
0
-883 337

-1 532 504

-120 000
0
-120 000

0
-125 000
1 800 000
1675 000

0

99 553
0

132 133
401 389
633 076

2188 076
655 572
937 339

281767
655 572

TA 2021

540 522
0
0
540 522

-2 525 000
0

50 000

-2 475000

-1 934 478

0
0
0

2525000
-481 052
0

2 043 948

0

OO OoOoOoOo

2 043 948
109470
0

0
0

TS 2022

551 331
0
0
551 331

-530 000
0

51 000
-479 000

72 331

0
0
0

500 000
-481 052
0

18 948

0

OO OOoOo

18 948

91279

[N o]

TS 2023

562 413
0
0
562 413

-565 000
0

52 020
-512 980

49 433

0
0
0

500 000
-436 052
0

63 948

0

[eNeNoNelNo]

63 948
113 381
0

0
0



6. LIITTEET

Sisdisten menojen ja tulojen vyorytys-/jakoperiaatteet

Sisdisesti jaettava ulkoinen
kustannus; €

ICT-palvelut (tietoliikenne-,
palvelin-, ATK-tuki-,
kehittamispalvelut ym.)

Palkanlaskentapalvelut

Kirjanpitopalvelut

Teknisen toimen puhtaus- ja
ruokapalvelun tuottamat
palvelut

Kiinteistojen
kayttokustannukset

Tehtadvaalue; ulkoinen
kustannuspaikka

Yleishallinto; ICT-palvelut

Yleishallinto; palkanlaskenta

Yleishallinto; kirjanpito

Puhtaus ja ruokahuolto

Kiinteistotoimi; kiinteistokohtaiset

kustannupaikat

Jakoperuste (sisdinen)

Vyorytys kustannuspaikoille paatteiden lukumaaran
suhteessa. Opettaja- ja oppilaspaatteiden eri hallinta- ja
lisenssiymparistd on huomioitu ottamalla
laskentaperusteeksi vain 25%:n paateosuus

Vyorytys kustannuspaikoille vuoden 2019 tp
henkildstokulujen suhteessa

Vyorytys kustannuspaikoille tilipdatoksen 2019 menojen
suhteessa. Isoista ostopalvelukustannuspaikoista (mm.
kuntayhtymalaskutus) suhdelukulaskennassa on kdytetty
perusteena 3%:n osuutta toteutuneista kustannuksista

Ruokahuollon kustannusten jako toteutuneiden
suoritteiden mukaan ja puhtauspalvelujen kustannukset
puhtaana pidettavien nelididen mukaan

Sisdisind vuokrina kayttdjakustannuspaikoille
nelididen tms. kayttoyksikdiden suhteessa.
Monen tehtavdalueen yhteisessa kaytdssa olevat
kiinteistot on jaettu seuraavasti:

Kunnanvirasto
yleishallinto 30 %
tekninen toimi 70%

Palvelukeskus
ruokahuolto 25 %
vanhustyd 75 %

Kirjastotalo
nuorisotoimi 20 %
paakirjasto 80 %

Koulukeskus
ruokahuolto 16 %
opetustoimi 58 %
varhaiskasvatus 24 %
iltapaivakerho 2 %

Seurala
yleishallinto 100 %

Seuralan huoltorakennus
koulutoimi 50 %
vapaa-aikatoimi 50 %




